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Godkjenning innkalling

Velge personer til 8 medundertegne protokoll samt mgteleder

Arsberetning 2023
Vedleggnr. 1

Revidert regnskap 2023
Vedleggnr. 2

Budsjett 2024
Budsjett 2024 er behandlet og vedtatt av styret.
Vedleggnr. 3

Valg av revisor
Manchester United Supporters Club Scandinavia har valgt
Lid Revisjon og Radgivning som revisor.

Styrehonorar

Kompensasjon til styreleder: 25 000 NOK

Kompensasjon til styremedlemmer som sitter i arbeidsutvalget: 20 000 NOK
Kompensasjon til gvrige styremedlemmer: 10 000 NOK

Fastsette kontingent
Endring av medlemskapsmodellen gjgr at kontingent blir endre. Nye medlemskap
og satserer;

United medlemskap kr. 300,-
Junior medlemskap kr. 600,-
Familie og tur medlemskap kr. 150,-

Abonnement pa United Supporteren kr. 150,- (250,- for andre land enn Norge)

Innkomne forslag
Foreligger ingen forslag til arsmgte



10) Valgkomiteens sin innstilling til styret, vara og valgkomite

Valgkomiteens innstilling

Leder
Madelene Stolpe

Nestleder
Bard Skaar Viken

Styremedlemmer
Alexander Mgller Hansen
Finn Machenhauer
Erlend Eidhammer

Trine Gravli

Simon Sani

Varamedlemmer

Sven Bisgaard Sundet
@yvind Stople Sivertsen
Thomas Udness

Valgkomité
Trygve Oma

Birger Nilsen

Simen Tammeraas Aasvestad

Bergen 31. mai 2024
Pd vegne av valgkomiteen
Trygve Oma

Gjenvelges som leder -3 ar

Nestleder - Ikke pa valg
Overtar nestleder vervet fra Jan Thomas Hagen

Opprykk fra vara til styremedlem - 3 ar
Ikke péa valg

Ikke pa valg

Ikke p& valg

Gjenvelges -3 ar

Ikke péa valg
Ikke pa valg
Ny -3 ar

(leder)



VEDLEGG NR. 4.

SUPPORTERS CLUB
SCANDINAVIA

ARSBERETNING FOR
MANCHESTER UNITED SUPPORTERS CLUB SCANDINAVIA
1. JANUAR - 31. DESEMBER 2023

Virksomhetens art

Manchester United Supporters Club Scandinavia (MUSCS), organisasjonsnummer 870 515 812, eren
medlemsorganisasjon for Manchester United-supportere i Skandinavia.

Styret
Styret har i perioden bestatt av (vedtatt pa drsmate i juni 2023):
- Madelene Stolpe (leder)
- JanThomas Hagen (nestleder)
- Finn Machenhauer
- Bard Skaar Viken
- Simon Sani
- Trine Gravli
- Erlend Eidhammer

Sven Bisgaard Sundet, Aleksander Maller-Hansen og Pyvind Stople Sivertsen har veert varamedlemmer til
Styret.

Det har i kalenderaret 2023 vaert avholdt 5 styremgter og behandlet 18 saker.
Medlemsutvikling (per 31.12.2023):

MUSCS avslutter perioden med 45 719 medlemmer.

2023 2022 2021 2023 | 2022 | 2021 | 2023 | 2022 | 2021 | 2023 2022 2021
42693 | 41993 | 40885 | 1570 | 1447 | 1333 | 1404 1323 | 1316 | 45719 | 44844 | 43643

Medlemstallet viser en positiv trend totalt sett med 875 flere medlemmer enn samme tidspunkt aret far.
Supporterklubben har en stor oglojal medlemsmasse, og vi oppfatter fjordret som et godt &r med tanke
pé& medlemsutvikling. Etter noen ar med begrensninger i reisevirksomheten pa grunn av pandemien, sa
fikk vi ogs4 et oppsving i antall medlemskap fra deltagere pa supporterklubbens reiser til Uniteds
hjemmekamper.



Administrasjonen

Administrasjonen har hatt falgende ansatte:

Jergen Rangnes, Cathrine Kvalheim, Per Harald Larsen, Stig Ersveer og Bernt Hjgrnevik. MUSCS har i tillegg
hatt deltidshjelp i butikken og til annet forefallende arbeid pa kontoret.

Aktiviteteri 2023

Manchester United i Oslo

Igjen var vi sa heldige at United valgte 8 besoke Norge som en del av sesongoppkjaringen. For
supporterklubben ble aktivitetene i forbindelse med treningskampen mot Leeds United en stor suksess,
og et heydepunkt i aret. Supporterklubben gjennomfarte salg p4 Scotsman, hadde supporterfest med
Andy Cole som United Ambassadar 0g Wes Brown og John O Shea var vare gjester.

Overtakelse av det danske nettstedet oldtrafford.dk

Hasten 2023 overtok Supporterklubben eierskapet til det danske nettstedet oldtrafford.dk. Malet med
overtakelse er & f samlet danske United fans til ett nettsted samt vaere med pa & gke interessen og
medlemskap i Danmark.

Turer og billetter

Véren 2023 solgte vi tidlig ut alt, og tidlig i august hadde vi solgt ca 87 % av tilgjengelige kampbilletter for
hele sesongen 23/24. Det viser at selv om vare helter ikke leverer til gull pa banen s& har salget gatt
raskere og raskere de siste sesongene. Den sdkalte dyrtiden har ikke slatt inn hos oss (ennd) med andre
ord. Regnskapsaret falger som kjent kalenderaret, mens planer og resultater skjer gjerne pa sesongbasis.
Det betyr at vi gjerne far halvarseffekt av tiltak med tanke pa resultat.

Tidligi 2023 ble det vedtatt falgende KPI for Turer & Billetter:

1. Viskal gke tilgangen pa billetter for vire medlemmer. Malet er & kunne tilby 650 billetter.

2. Vi skal teste ut minst tre «Fansen farst-tiltak» i Manchester og minst tre i vart nedslagsfelt (Skandinavia)
3. I'sesongen 2023/24 skal vi ha 10 % flere hotelldagn og flyseter enn i sesongen 2022/23

KPI1: Supporterklubben har ogsa i 2023/24-sesongen 500 sesongkort + HC inkludert ledsager. Vi lykkes
altsa ikke med & oke antallet sesongkort i vare navn. I tillegg har vi hatt opptil ca 20 private sesongkort vi
har tilbudt nar de har blitt gjort tilgjengelig for oss. Kvotebilletter har vi derimot brukt i sveert lite omfang
pga MUFC sitt krav til medlemskapstype pa disse billettene; det skaper en hel del ekstra arbeid og
forvirrer vare medlemmer slik det er satt opp prna. Herervii kontinuerlig dialog med klubben med tanke
pa & kunne fatt en enklere praksis.

KPI2: Her har vi giennomfert blant annet folgende tiltak | 2023:

- Skandinavia: 50 kampbilletter som premie til lokalavdelingene i forbindelse med Carabao Cup-finalen februar 23
- Manchester: jentetur véaren 23

- Manchester: juniortur varen 23

- Skandinavia: arrangement rundt United i Oslo (sommeren 23)

- Skandinavia: Uno live i Oslo (hgsten 23)

- Manchester: Uno live (hosten 23)

- Manchester: gratis drikkebong for de som bor pé hotell gjennom oss (fra hasten 23)

- Manchester: to x gratis maltid for to reisefelger pa hver tur blant de som bor pa hotell gjennom oss (fra hosten 23)

KPI 3: For gkonomien i Turer & Billetter har hovedfokus veert a selge flere fly og hotelldegn, og for
inneveerende sesong er vi pa ca 4400 hotelldegn (ca 3600 forrige sesong) og retti underkant av 1100
flyseter (ca 800 forrige sesong). @kningen her skyldes en blanding av stadig bedre oppsalg og at seerlig
flypriser har steget mer i privatmarkedet slik at vare flypriser blir mer konkurransedyktige.
Kalenderaret 2023 har alt i alt vaert nok et godt ar for Turer & Billetter i Supporterklubben!



Redaksjonelt

Redaksjonen har i 2023 bestéatt av Dag Langergd (ansvarlig redaktgr), Lars Morten Olsen (redaktar United-
Supporteren), Bjarte Valen, Eivind Brennhovd Holth, Fredrik Filtvedt og Hakon Aaberge. Aaberge ble, etter
flere drien engasjement-stilling, fast ansatt. | januar ble ogsa Michael Tarre hentet inn som nettvakt i
100% engasjement.

Anders Fladstad, Frida Finckenhagen, Henrik Fossedal og Vemund Rognstad har vaert frilansere for
united.no i lepet av &ret, mens Cato Martinsen avsluttet sitt frilanser-engasjement for United-Supporteren
i lapet av aret.

Jon Martin Henriksen har hatt en avtale som programleder for storsatsingen Uno.

Det har skjedd flere store ting redaksjonelt:

*Vikom etter en lang reise pa hesten omsider i mal med skifte av publiseringssystem (pagikk fra feb/mars
til oktober), fra Wordpress til Labrador.

*UNO -var egen podkast startet i mars Og ble en stor suksess utover aret

* United-Supporteren fikk nytt format, og gikk fra 6 til 4 utgaver i sesongen.

* Vitok vare farste skritti en SOME-satsing.

~ De farste dokumentene 0g matene rundt utvikling av en app kom i gang pa hosten.

* Den planlagte satsingen pé Manchester/Supporterklubb-stoff kom omsider i gang.

DE FORSTE STEGENE: SOME-satsingen begynte med et TikTok-eksperiment, og endte med at vi laget en
arbeidsavtale med frilanser Henrik Fossedal for levering - mest til Instagram og TikTok.

EN SUKSESS: Uno gikk i lapet av aret fra & veere nystartet til 4 bli en av Norges mest populaere
Sportspodcaster, og av og til 0gsd pa topp av alle sports-podcaster pa Podtoppen.

POSITIV MOTTAKELSE: Vi har ogs4 satt i gang et leserpanel for United-Supporteren, for 4 komme enda
tettere pd medlemmenes meninger og dermed kunne justere litt etter det, og det positive er at endringen
av format stort sett ble veldig godt mottatt.

Digital og teknisk utvikling
Supporterklubben skiftet publiseringssystem fra Wordpress til Labrador hasten 2023. Prosjektet med
medlemssystem og fornying av medlemsmodellen startet ogsa, men ble ikke ferdigstilt far nyttar.

Organisasjonsutvikling

Supporterklubben har siden hgsten 2021 jobbet med et starre interntorganisasjonsprosjekt. Arbeidet ledet
til en ny organisasjonsplan som ble besluttet vinteren 2022. Som en del av arbeidet har vi blant annet
innlemmet all reisevirksomhet i Supporterklubben. Styret, vara 0g ansatte hadde en fellessamling i
september der tema var videre organisasjonsutvikling. De ansatte har satt sekelys pad interne
arbeidsprosesser og hvordan man kan samarbeide godt p4 tvers av fagomrader. Supporterkiubben har per
i dag ansatte i Bergen, Oslo, Stavanger, Sarpsborg 0g London. Det gjennomfares arlig en
medarbeiderundersgkelse.

Hesten 2022 ble det vedtatt en revidert strategi for Supporterklubben giennom en prosess der styret og
ansatte harvartinvolvert. Dette har endt Opp med et overordnet strategidokument med tydelige langsiktige
mal og tilherende tiltak for aret som kommer. Det er planlagt nye samlinger for ansatte og styret farste
kvartal 2024 med fokus pa fremtidens supporterklubb.



kID Signi BarklD Signing BanklD Signing 8ankID Signing BankiD Signing
g::e rloﬁlgsnr::/r;gcil Gravli Erlgnd Eiéiammer @ Bernt Hjarnevik Jan Thomas Hagen Madelene Slolps
2024-04-15 2024-04-15 2024-04-15 2024-04-15 2024-04-15
BanklD Signing BankiD Signing
@ Bard Skaar Viken Simon Sani
2024-04-23 2024-04-21
Mangfold
Supporterklubben hadde pr. 31.12.2023 11 faste ansatte, hvorav ti er menn OB en kvinne. Vi har 3 frilanser
knyttet til oss redaksjonelt (1 kvinne 0g 2 menn). Styret bestir av ti personer (syv styremediemmer og tre
varamedlemmer), hvorav atte er menn Og to kvinner. Styret er bevisst utfordringer med mangfold i
supporterklubbens organisasjon, 0g har hayt fokus pa 3 bedre dette. De sentrale problemstillingene er knyttet

til kignnsmangfold, fierkulturelt mangfold og representasjon fra ulike aldersgrupper. Vi har en mangfoldig
medlemsmasse, noe som bgr gjenspeiles i var organisasjon og i vare produkter.

Arbeidsmiljp

samarbeid, kommunikasjon og involvering. Styret har satt organisasjonsutvikling p3 agendaen for 3§ forbedre
arbeidsmiljoet og bidra til enda stgrre eierskap, engasjement og trivsel blant vare medarbeidere. Dette arbeidet
foiges tett giennom jevnlige samtaler 0g mater med daglig leder og ansvarlig redaktear.

Ytre miljg
Bedriften forurenser ikke det ytre milje i nevneverdig grad. Bedriften har ikke gjennomfert tiltak for A redusere

pavirkning pa det ytre miljg.

Bergen, 15. april 2024
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f\rsregnskap

2023

Manchester United Supporters Club
Scandinavia

Organisasjonsnummer 870 515 812

Lid Revisjon & Radgivning
Lars Hilles gate 19
5008 BERGEN



Resultatregnskap

Manchester United Supporters Club Scandinavia

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2023 2022
Salgsinntekt 40 820 258 35568 944
Annen driftsinntekt 69 520 0
Sum driftsinntekter 40 889 779 35 568 944
Varekostnad 17 452 089 13630713
Lennskostnad 2 10 445 103 8 859 982
Avskrivning av driftsmidler og immatericlle eiendeler 3 2037473 1 667 049
Nedskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 248 000 0
Annen driftskostnad 13 082 755 11293631
Sum driftskostnader 43 265 420 35451376
Driftsresultat -2 375 641 117 568
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pa investering i datterselskap 16 739 8 166 259
Annen finansinntekt 603 783 561 001
Annen finanskostnad 197 869 343 757
Resultat av finansposter 422 653 8 383 503
Resultat for skattekostnad -1 952 988 8501 071
Skattekostnad pé resultat 8 -372 449 162 331
Resultat -1 580 539 8 338 740
Arsresultat -1 580 539 8 338 740
Overforinger

Avsatt til annen egenkapital 0 8 338 740
Overfert fra annen cgenkapital 1 580 539 0
Sum overferinger -1580 539 8 338 740
Manchester United Supporters Club Scandinavia Side 1




Balanse

Manchester United Supporters Club Scandinavia

Eiendeler Note 2023 2022
Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utvikling og nettside 3 5792935 2536 000
Utsatt skattefordel 8 452 285 29 845
Goodwill 3 1 602 000 2 150 000
Sum immatericlle ciendeler 7 847 220 4 715 845
Varige driftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 3 1 830 000 1 855 000
Driftslesere, inventar o.a. utstyr 3 463 000 305 000
Sum varige driftsmidler 2293 000 2160 000
Finansielle driftsmidler

Investeringer i aksjer og andeler 4 62 977 62977
Andre langsiktige fordringer 5 25 836 29 194
Sum finansielle anleggsmidler 88 813 92172
Sum anleggsmidler 10 229 033 6968 017
Omlepsmidler

Lager av varer og annen beholdning 3354 000 3319000
Fordringer

Kundefordringer 5 754 958 1338 736
Andre kortsiktige fordringer 5 4 964 646 4 286 678
Sum fordringer 5719 604 5 625414
Bankinnskudd, kontanter o.1. 6 14 724 068 20712 522
Sum omlepsmidler 23797 672 29 656 936
Sum ciendeler 34026 706 36 624 953
Manchester United Supporters Club Scandinavia Side 1




BankiD Signing BankID Signing Bank!D Signing BankiD Signing BankID Signing
@ Trine Hogstvedt Gravli Erlend Eidhammer Bemt Hjsrnevik Jan Thoras Hagen Madelene Stolpe
2024-04-15 2024-04-15 2024-04-15 2024-04-15 2024-04-15
BankiD Signing BanklD Signing
Bard Skaar Viken . @ Simaon Sani
2024-04-23 2024-04-21

Balanse
Manchester United Supporters Club Scandinavia

Egenkapital og gjeld Note 2023 2022
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 18 450 385 20030 924
Sum opptjent egenkapital 18 450 385 20 030 924
Sum egenkapital 7 18 450 385 20 030 924
Gjeld

Kortsiktig gjeld

Leverandorgjeld 1 665214 1 481 996
Betalbar skatt 8 49 99] 191 463
Skattetrekk og andre trekk | 174 821 1003011
Annen Kortsiktig gjeld 12 686 296 13917558
Sum kortsiktig gjeld 15 576 321 16 594 029
Sum gjeld 15 576 321 16 594 029
Sum egenkapital og gjeld 34 026 706 36 624 953

Bergen, 15.04.2024
Styret i Manchester United Supporters Club Scandinavia

Bernt Hjornevik Madelene Stolpe Jan Thomas Hagen
daglig leder styreleder styremedlem
/,:‘!
Simon Sani Trine Hogstvedt Gravl Finn Machenhauer
styremedlem styremedlem sflyremcdlcm
//,’
/
Bard Skaar Viken Erlend Eidhammer
styremedlem styremedlem

Manchester United Supporters Club Scandinavia Side 2




Manchester United Supporters Club

Scandinavia

Noter til arsregnskapet for 2023

Note 1
Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk i Norge for sma
foretak, og forutsetter fortsatt drift.

Inntekter
Inntektene er resultatfort nar de er opptjent, det vil si pé leveringstidspunktet. Eventuelle
rabatter er trukket fra.

Klassifisering

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk samt fordringer med forfall senere enn ett ar fra
regnskapsdrets utlep er oppfort som anleggsmidler. @vrige eiendeler er klassifisert som
omlgpsmidler, vurdert til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Gjeld som forfaller til
betaling senere enn ett &r etter balansedagen er klassifisert som langsiktig gjeld. @vrig gjeld er
klassifisert som kortsiktig. Neste ars avdrag er likevel bokfart som langsiktig gjeld.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er omregnet til balansedagens kurs.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler er fort opp i balansen til historisk anskaffelseskost fratrukket linezre
avskrivninger basert pa en bedriftsgkonomisk vurdering av driftsmidlenes gkonomiske og tekniske
levetid. Det foretas nedskrivning til virkelig verdi dersom et eventuelt verdifall ikke forventes 3
vare forbigdende. Det er benyttet folgende avskrivningssatser:

e Goodwill 20,0 %

e Utvikling 20-33 %
e Kjop av nettside 0 %

o Leilighet 0 %

e Bok/programsamling 0 %

e Datautstyr og inventar 20 - 33 %

Langsiktige plasseringer

Aksjer er klassifisert som anleggsmidler 0g er verdsatt til opprinnelig kostpris. Nedskrivninger er
foretatt enkeltvis dersom virkelig antatt verdi er lavere enn kostpris og dette ikke er av
forbigdende art.

Varebeholdning
Varebeholdningen er vurdert til det laveste av anskaffelseskost 0g antatt salgspris etter fradrag
for salgskostnader. Det er gjort fradrag for eventuell ukurans.



Manchester United Supporters Club

Scandinavia

Noter til drsregnskapet for 2023

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til
til forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av indi

fordringene.

Pensjoner

Pensjonskostnader er bokfert i samsvar med betalt premie.

Skatter
Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bide

periodens betalbare skatt og endringer i
utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som
eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til
fremforing ved utgangen av regnskapsaret. Midlertidige skattereduserende 0g skattepkende

forskjeller som reverserer eller kan reverseres i samme periode er utlignet. Netto utsatt

skattefordel/-forpliktelse er balansefart.

Note 2
Ansatte, godtgjerelser, 1an til ansatte m.v.

Lonnskostnader bestér av falgende poster:
Lonninger

Arbeidsgiveravgift

Pensjonskostnader

Andre lennskostnader

Sum lgnnskostnader

Gjennomsnittlig antall drsverk gjennom dret var 14.

Godtgjorelser:

Lenn
Kollektiv pensjonspremie
Annen godtgjerelse

2023 2022
8 641 252 7 383 409
1272 791 1081 928
314 510 291 490
216 550 103 155
10 445 103 8 859 982
Daglig leder Styret
842 242 95 000
15 000 0
4 690 0

palydende etter fradrag for avsetning
viduelle vurderinger av de enkelte

o



Manchester United Supporters Club

Scandinavia

Noter til arsregnskapet for 2023

Note 3
Varige driftsmidler

Uz‘wk/mg Goodwill Eiendom Driftslosore Sum
0g nettside
Anskaffelseskost 01.01. 6 696 011 2 742 641 1923 262 1330934 12 692 848
Tilgang 4 820 508 0 0 306 900 5127 408
Avgang 0 0 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12. 11516 519 2 742 641 1923 262 1637 834 17 820 256
Oppskrevet for 01.01. 0 0 0 0 0
Akkumulerte avskrivninger pr 31.12. 5312 584 1140 641 93 262 1167 834 7714 321
Akkumulerte nedskrivninger pr 31.12. 411 000 0 0 7 000 418 000
Reverserte nedskrivninger  pr 31.12. 0 0 0 0 0
Balansefert verdi pr 31.12. 5792 935 1602 000 1 830 000 463 000 9 687 935
Arets avskrivninger 1322573 548 000 25 000 141 900 2 037 473
Arets nedskrivninger 241 000 0 0 7 000 248 000
Note 4
Aksjer og andeler
Anleggsmidler
Antall Palydende Bokfart verdi Kostpris
| United Shareholders 2 000 GBP 3 62 977 62 977
Note 5
Fordringer
Selskapet har kr 25 836 i fordringer som forfaller senere enn ett ar etter regnskapsdrets slutt. Det

er foretatt nedskrivninger til dekning av eventuelle tap p3 kundefordringer med kr 3 235.

I



Manchester United Supporters Club

Scandinavia

Noter til arsregnskapet for 2023
Note 6
Bundne midler

I posten inngdr bundne skattetrekksmidler med kr 401 760 og innskudd i reisegarantifondet med
kr 500 286.

Note 7
Egenkapital
Egenkapital pr 01.01. 20 030 924
Arets resultat -1 580 539
Egenkapital pr 31.12 18 450 385
Note 8
Skattekostnad
Arets Skattekostnad bestir av: 2023 2022
Betalbar skatt 49 991 191 463
Endring utsatt skatt -422 440 -29 132
Netto skattekostnad -372 449 162 331
31.12.23 31.12.22 Endffng
Utsatt skatt:
Netto grunnlag -2 055 840 -135 660 -1 920 180
Utsatt skatt 22 % -452 285 -29 845 -422 440



, 1
Lid Revisjon & Radgivning

Til generalforsamlingen i Manchester United Supporters Club Scandinavia (organisasjonsnummer 870 515 812)

UAVHENGIG REVISORS BERETNING FOR ARSREGNSKAPET 2023

Konklusjon

Vi har revidert drsregnskapet for Manchester United Supporters Club Scandinavia som viser et underskudd
pé kr 1 580 539. Arsregnskapet bestar av balanse pr 31. desember 2023 og resultatregnskap for regnskapsaret
avsluttet pr denne datoen, &rsberetning og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller drsregnskapet gjeldende lovkrav, og gir et rettvisende bilde av selskapets finansielle
stilling per 31. desember 2023 og av dets resultater for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under «Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av drsregnskapet». Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighets-standarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene),
0g vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentede revisjonsbevis er
etter var vurdering tilstrekkelige og hensiktsmessige som grunnlag for var konklusjon.

dvrig informasjon
Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i drsheretningen.

I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese arsberetningen og annen gvrig
informasjon. Formélet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom drsberetningen,
annen gvrig informasjon, og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av
arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i drsberetningen og annen ovrig informasjon ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller annen pvrig informasjon fremstar som
vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen
e erkonsistent med arsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende
lovkrav.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet, og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er o0gsa ansvarlig for slik intern kontroll som
den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
hverken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift, og opplyse
om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal iegges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.
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Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mdl er @ oppna betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, hverken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, 0g d avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta
som folge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis
eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne foretar, pa
grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell skepsis
gjennom hele revisjonen. I tillegg:

e identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere slike
risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er
heyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebare samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll

° opparbeider vi oss en forstdelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en
mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll

o evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige

e konkluderer vi pd om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa
innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller
forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer
med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pd tilleggsopplysningene i arsregnskapet. Eller, dersom slike tilleggsopplysninger
ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis
innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfare at selskapet ikke kan fortsette driften

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og
hendelsene pd en mite som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunktet for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker
gjennam revisjonen.

Bergen, 23. april 2024
Lid Revisjon & Radgivning
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Budsjett - 2024 vedtatt av styret 19.desember 2023
DRIFTSINNTEKTER

3000 Effektsalg innland, avg. (fordelingsngkkel) 17 500 000
3001 Effektsalg utland, avgiftsfritt 100 000
3042 Porto souvenirsalg pliktig (% av konto 3000) 787 500
3147 Porto Norden Fritt 12500
3015 Annonseinntekter pliktig (sammen med 3115) 2 250 000
3102 Medlemskontigent u/ blad Norge (u/ mva sonen) fordelingsngkkel 15 000 000
3150 Inntekter egne arrangement 100 000
3154 Salgsinntekter, avgiftsfrie TRAVEL 21 000 000
SUM Inntekter 56 750 000
VAREKOSTNADER
4013 Varekostnader samlet TRAVEL -17 512 000
4019 Valen Media - honorar -690 000
4020 Kjgp foto/ redaksjonelle tjenester (hentet fra budsjett avtaler 2023) -350 000
4030 Trykk, US -500 000
4033 Brekking, US -240 000
4036 Forbruk handelsvarer Juniorklubb -600 000
4060 Frakt, toll og spedisjon -100 000
4390 Forbruk handelsvarer -12 250 000
4400 Emballasje -70 000
4500 Provisjon annonseomsetning -450 000
SUM Varekostnader -32 762 000
LPNNSKOSTNADER
5000 Fastlgnn (pr.01.01.24) -7 990 000
5001 Timelgnn - ekstra redaksjonelt -390 000
5002 Bakvakt - reiser ~100 000
5003 Timelgnn - ekstra butikk -530 000
5005 Lgnn, godtgjgrelser Danmark -75 000
5006 Lenn, godtgjgrelser Sverige -50 000
5210 Fritelefon -22000
5330 Styrehonorar -105 000
5390 Kontorgodtgjgrelse tr.pliktig -138 000
Sosiale kostnader - tienestepensjon /feriepenger -2 600 000
SUM Lgnnskostnader -12 000 000
6125 Pakking, US -50 000
6300 Leie lokaler -750 000
6320 Renovasjon, vann, avigp o.l. -10 000
6340 Lys, varme -30 000
6360 Renhold -36 000
6391 Kostnader Piccadilly 79 -150 000
6540 Inventar -35 000
6541 IKT-kostnader drift -300 000
6700 Revisjonshonorar -75 000
6710 Regnskapshonorar -600 000
6720 Honorar for gk. og juridisk bistand -20 000
6795 Konsulenttjenester -1310 000
6800 Kontorrekvisita -20 000
6840 Aviser, tidsskrifter, bgker o.1, -10 000
6860 Mpte, kurs, oppdatering o.l. -50 000
6900 Telefon -125 000
6910 Bredband -85 000
6940 Porto -50 000
6941 Porto, US -560 000
6946 Porto, salg -1 050 000
7140 Reisekostnader samlet -550 000
7320 Reklamekostnad -300 000
7321 Danmark - salgstiltak -250 000
7322 Egne arrangement -500 000
7323 Sverige - salgstiltak -150 000
7380 Premier, gaver Promo (slatt sammen med 7430 fra 1.1.24) -105 000
7390 MUST & Foundation -130 000
7500 Forsikringspremie -60 000
7650 Drifts- og vedlikeholdsavtaler -2191 000
7740 Mgtekostnader -250 000
7710 Styre- og bedriftsforsamlingsmgter -100 000
7770 Bank og kortgebyrer -110 000
7771 Gebyr Teller/ Dintero -500 000
7772 Abb./Gebyr NetAxept -15 000
7776 Gebyr VIPPS DnB -250 000
7777 Gebyrer Autoninvoice pa medlemskap -120 000
7790 Annen kostnad -12 000
7831 TV-lisens/ kanalpakker -65 000
SUM Andre driftskostnader -10 974 000
SUM Inntekter 56 750 000
SUM Varekostnader -32 762 000
SUM Lgnnskostnader -12 000 000
SUM Andre driftskostnader -10 974 000
SUM Driftsutgifter -55 736 000
DRIFTSRESULTAT 1014 000
6010 AVSKRIVINGER OG INVESTERINGER -2500 000
Netto ordinzrt resultat fgr skatt -1486 000

VEDLEGG NR. )



