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1) Godkjenning innkalling

2) Velge personer til 3 medundertegne protokoll samt mgteleder

3) Arsberetning 2020
Vedlagt

4) Revidert regnskap 2020
Vedlagt

5) Budsjett 2021
Budsjett 2021 er behandlet og vedtatt av styret.

Vedlagt.

6) Valg av revisor
Manchester United Supporters Club Scandinavia har valgt Lid Revisjon og Radgivning
som revisor.

7) Styrehonorar

Styret sitt honorar for verv i supporterklubben sitt styret er satt til kr. O,-

8) Fastsette kontingent
Ingen endring pa kontingenter. Som betyr:
Premium kr. 350,-
Digitalt kr. 250,-
Familie (og Tur) medlemskap kr. 150,-
Junior kr. 500,-

9) Innkomne forslag
Styret har forslag til mindre korrigeringer i vedtektene.
Styret gikk gjennom vdre vedtekter i mgte 29.mai og det er foreslatt fglgende endringer;

§5.1
1) Endring: drsmgte skal kalles inn 1 méneds varsel. Ordet «minst» tas bort.
Arsmgtet innkalles med minst- 1 méneds varsel med informasjon pd www.united.no, www.muss.se og

www.manutd.dk .




§5-2

2) Endring er at forslag skal vaere sendt innen 14 dager far drsmgote.

Forslag som skal behandles pé& arsmatet, mé veere sendt til styret senest innen 14 dager for &rsmgte, 15-mai-hvert
ar-sammen med en naermere redegjerelse for hva forslaget gér ut pa. P& drsmate kan det ikke behandles forslag
som ikke er oppfart pa sakslisten.

3) Denne setningen flyttes til under § 5.1

N mate hehandle aan na

10) Valgkomiteens sin innstilling til styret, vara og valgkomite
Valgkomiteens innstilling

Leder

Bard Skaar Viken Ikke pa valg
Nestleder

@yvind Stople Sivertsen Gjenvelges for 3 ar

Styremedlemmer

Jan Thomas Hagen Gjenvelges for 3 ar

Sverre Opsal Johnsen Ikke pa valg

Finn Machenhauer Ikke pa valg

Erlend Eidhammer Opprykk fra varamedlem (Birger Nilsen fratrer)
Madelene Stolpe Gjenvelges for 3 ar

Varamedlemmer

Trine Gravli Ny

Sven Bisgaard Sundet Ikke pa valg
Simon Sani (Sverige) Ikke pa valg
Valgkomité

Simen Temmeraas Aasvestad
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SUPPORTERS CLUB
SCANDINAVIA

ARSBERETNING FOR
MANCHESTER UNITED SUPPORTERS CLUB SCANDINAVIA
1. JANUAR - 31. DESEMBER 2020

Virksomhetens art:
Manchester United Supporters Club Scandinavia (MUSCS), organisasjonsnummer 870 515 812, er en
medlemsorganisasjon for Manchester United-supportere i Skandinavia.

Styret:
Styret har i perioden bestatt av:
- Bard Skaar Viken (leder)
- @yvind Stople Sivertsen (nestleder)
- Finn Machenhauer
- Jan Thomas Hagen
- Sverre Johnsen
- Madelene Stolpe
- Birger Nilsen

Simon Sani, Erlend Eidhammer og Sven B. Sundet har veert varamedlemmer til styret.
Det har i perioden vaert avholdt 7 styremgter og behandlet 24 saker.

Medlemsutvikling: (per 31.12.2020)
MUSCS avslutter perioden med 39 090 medlemmer.
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2020 2019 2018 2020 | 2019 | 2018 | 2020 | 2019 | 2018 | 2020 2019 2018

36543 | 40011 | 37313 1189 | 1561 | 1646 | 1233 | 1624 | 1642 | 39090 | 43293 | 40698

Medlemstallet gar ned i perioden med 4203 medlemmer i 2020. Hovedgrunnen til dette er at
bortimot ingen tur/familiemedlemskap (antall 3938) er fornyet/eller kommet nye til grunnet av all
reisevirksomhet opphgrte medio mars. Nar det gjelder netto medlemstall for premium og digitale
medlemmer i Norge sa er tallet en gkning pa 55 medlemmer.



Administrasjonen

Administrasjonen har hatt fglgende ansatte;

Bernt Hjgrnevik, Per Harald Larsen, Stig Ersveer, Christian Hgivik, @yvind Enger og Cathrine Kvalheim.
MUSCS har i tillegg hatt deltidshjelp 1 butikken og til annet forefallende arbeid pé kontoret.

Hovedtrekk pa aktivitet 2020
- Konsekvenser av koronasituasjonen;

* at all reisevirksomhet og turer til Manchester ble avsluttet etter City-kampen i starten av mars

* ingen ansatte ble verken permittert eller oppsagt. Driften ble opprettholdt

* endret fokus til G jobbe med konkrete prosjekter utover dret. Mellom ble det startet ett stgrre
kommunikasjonsprosjekt, prosjekt med ny nettbutikk, etablert en ny egen konkurranse «Tipp-laget»
pa united.no. Det ble startet opp ett prosjekt med en egen ManchesterGuide, samt flere andre.

* Felles faglig og sosial samling til Manchester for arbeidsgruppene i Sverige-og Danmark

* Ett veldig godt effektsalg, spesielt siste halvér. Gode rdti’ner internt og bedre (spesielt ekstern)
markedsfaring, Rekordomsetning for dret 2020, samt ett veldig godt Black Week salg

* Skifte av fraktleverandpr til PostNord ~ kostnadseffektiviserende tiltak

Redaksjonen

Var redaksjon bestar av ansvarlig redaktgr Dag Langergd samt journalistene Lars Morten Olsen,
Eivind B. Holth og Bjarte Valen. | tillegg til dette har etter behov redaksjonen ogsé tilknyttede
freelancere. Var redaksjon har i all hovedsak to sentral omréde & handtere: var hjemmeside
united.no og medlemsmagasinet United-Supporteren.

Et faktum vi tar med oss inn i hverdagen:

«Hver dag er det 44.000 personer som er innom united.no. Det betyr at vi kunne fylt Stamford Bridge
dag etter dag etter dag». Noe vi kan minne hverandre om pa tunge dager. Vinadde mélene vi hadde
satt 0ss 12020 med god margin bade pé pluss-visninger og medlemmer, Det til tross for pluss-
nedstengning i fem uker pa grunn av pandemien.

@kning fra 2019 i bde pluss-visninger (20%) og medlemmer (17%).
Ny ukerekord med 141,000 pluss-visninger i desember.

Kommentaren til Bjarte Valen «Slik har United-ledelsens grep gitt Solskjaer handlingsrom til 8 hente
flere stjerner» i desember er var mest leste pluss-sak noen gang med 60.000 visninger.
Kommentaren til Dag Langergd om Van de Beek i august er den saken som har rekruttert flest
medlemmer med 36.

97 millioner sidevisninger totalt. Marginal gkning fra 2019.

Enkel analyse rundt pluss-sakene vére; Det er spaltene som drar lasset. Kommentarer, avisrunden,
spillerbgrsen og vare vurderinger om laget. Men de unike egensakene vi lager utgjer en kvalitativ
forskjell som er vanskelig & male. Sakene som drar mellom 5.000 og 10.000 visninger er minst like
viktige som de stgrste klikkvinnerne pa over 20.000. Vi kan nok laere mer av listen over de mest leste
nyhetssakene (vare egne ideer) enn av topplisten ~ der kommentarer, topp 50-kéring, avisrunder og




bgrser dominerer. En suksessoppskrift er 4 konvertere nyheter til pluss-stoff, Oppfelging pa Raiola-
utspillet, Van de Beeks draktnummer, 18-dringene som kobles til United ~ som eksempler.

Vi skal heller ikke glemme de enkle og dpenbare sakene, Av de 44.000 som er innom i Igpet av dagen
er det de feerreste som er like nerdete som oss, Derfor er det mange som vil lese om hvilke spillere
som er pa utgaende kontrakt og hvem som kan veere et alternativ til Jadon Sancho.,

United-Supporteren
Det ble et ar preget av corona ogsa for United-Supporteren,

Forst og fremst ved at det sjette og siste medlemsbladet for 2019/20-sesongen ble ofret. | tillegg ble
det til slutt bestemt & kutte ut den normale kalenderen som sendes ut med 1. eller 2. blad i ny
sesong.

Det var stor forstaelse blant medlemmene for valget om & droppe det ene medlemsbladet, men det
var mange som savnet kalenderen. Det siste noteres spesielt til senere sesonger,

Redaksjonen bestod som fgr av de faste ansatte, med redaktgr Lars Morten Olsen i spissen. | en
hverdag med stadig mer fokus pé det digitale 3 kom imidlertid Cato Martinsen inn igjen for & bidra
og hjelpe med ideer, saker og korrektur, da det i perioder var sa store krav digitalt til at det var
vanskelig 4 gjgre npdvendig jobb med magasinet.

@nsket om hele tiden ha en sterkere satsing digitalt forblir en utfordring, hvor det er klare

‘t»ilbakemeldinger fra de involverte om at vi ngermer oss grensene - og av til krysser den —i gnsket om
a ta stadig nye digitale steg, samtidig som kravet er at-US skal ivaretas som fgr.

Noen. utvalgte haydepunkter fra US i 2020:

* 2 (1) Ole Gunnar Solskjzer-intervjuer

* Stort temanummer om supporterkultur

* Flere bakgrunn/innsiktsaker om Bruno Fernandes

* Stort intervju med stortalentet Isak Hansen-Aargen, med gode kontakter knyttet for fremtiden.
* Dybdeartikler med &pne og skjulte kilder om Uniteds jobb pa overgangsmarkedet.

* Dybdeartikkel om alt som skjer pa akaderniet

Digital og teknisk utvikling

Gjennom fjoraret ble fokuset grunnet Korona, endret til 8 tenke i enda stgrre grad pa prosjekter og
enten ny utvikling gjennom nye prosjekter eller teknisk/digital utvikling pd omréder som det var na
tid & sette fokus pé. Dette medfgrte i f.eks en oppdateringer som viser seg & ha betydning for mindre
«nedextid pa nettsiden var enn tidligere. Ny nettbutikk kom i gang med utvikling sent pd dret. Styret
vedtok i april gkt ramme for investeringer - dette er tatt med i planleggingen av prosjektene som ble
og er startet opp, men ogsa framtidige prosjekter.

Gikonomi

Arsregnskapet for Supporterklubben viser ett overskudd pé 1.646.732,- norske kroner. Etter styrets
oppfatning gir arsregnskapet et korrekt bilde av MUSCS gkonomi og resultat per 31.12.2020.
Forutsetningene for videre drift er til stede, og det avgitte arsregnskapet er satt opp med dette som
utgangspunkt. Arsregnskapet er revidert av Lid Revisjon.




Likestilling

MUSCS har per 31.12.2020 totalt 10 personer ansatt (9 menn og 1 kvinne). Bedriftens holdning er &
like hehandle kjgnnene. Styret er bevisst ubalansen i MUSCS' organisasjon, men anser det pd
néveerende tidspunkt ikke ngdvendig 8 giennomfgre spesielle tiltak for 8 fremme likestilling.

Arbeidsmiljg

Arbeidsmiljget er etter styrets oppfatning godt. Sykefraveeret er lavt. Det er ikke skjedd skader eller

ulykker,

Yire miljo

Bedriften forurenser ikke det ytre miljg i nevneverdig grad. Bedriften har ikke gjennomfgrt tiltak for &
redusere pavirkning pé det ytre miljg.

Bergen, 16. opril 2021

@yvind Stople Sivertsen
Nestleder

Finn Machenhayer
Styremedlem

Bernt Higrnevil
Daglig leder

Muadelene Stolpe
Styremedlem

Jan Thomos Hagen

Styremedlem

Bdrd Skaar Viken
Styreleder

Birger Nilsen
Styremediem

Sverre Johnsen
Styremedilem
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Manchester United Supporters Club
Scandinavia

Organisasjonsnummer 870 515 812

Lid Revisjon & Radgivning
Lars Hilles gate 19
5008 BERGEN




Driftsinntekter og driftskostnader 2020 2019
Salgsinntekt 27436719 25041088
Annen driftsinntekt 50233 217 396
Sum driftsinntekter 27486 952 257258 484
Varekostnad 12.686 685 11404439
Lennskostnad 7106723 6534298
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 462 076 456 567
Annen driftskostnad 5891 526 6300 483
Sum driftskostnader 26 147010 24 695 786
Driftsresultat 1339941 562 698
Finansinntekter og finanskostnader
Annen finansinntekt 369 896 129 784
Annen finanskostnad 63 106 74 803
Resultat av finansposter 306791 54 981
Ordineert resultat for skattekostnad 1 646 732 617 679
Ordinzrt resultat 1646 732 617 679
Arsresultat 1 646 732 617 679
Overforinger
Auvsatt til annen egenkapital 1 646 732 617 679
Sum overforinger 1646 732 617 679
. Manchester Uniféd Supporters Club Scandinavia < - Side1




Manchester United Supporters Club Scandinavia

Eiendeler Note 2020 2019
Anleggsmidler
Varige driftsmidler
Tomniter, bygninger o.a. fast eiendom 4 1887 000 1 794 000
Driftslesere, inventar o.a. utstyr 4 1774 000 1135000
Sum varige driftsmidler 3661 000 2 929 000
Finansielle driftsmidler
Investeringer i datterselskap 2 111 000 111 000
Investeringer i aksjer og andeler 5 62 977 62 977
Andre langsiktige fordringer 6 15022 14 458
Sum finansielle anleggsmidler 188 999 188 435
Sum anleggsmidler 3 849 999 3117435
Omlepsmidler
Lager av varer og annen beholdning 1 553 000 1 800 000
Fordringer
Kundefordringer 6 769 319 1338173
Andre kortsiktige fordringer 2,6 412 643 369 555
Sum fordringer 1181 962 1707728
Bankinnskudd, kontanter o.1. 7 12 410 921 9811019
Sum omlepsmidler 15145883 13318747
Sum ciendeler 18 995883 16436 182
_ Muuhester United Supporters Club Seandinavia =«  Sidel.




Manchester United Supporters Club Scandinavia

Egenkapital og gjeld Note 2020 2019
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 10 149 785 8 503 053
Sum opptjent egenkapital 10 149 785 8 503 053
Sum egenkapital - 10 149 785 8503 053
Gjeld

Kortsiktig gjeld o
Leverandorgjeld 1206 932 374910
Skattetrekk og andre trekk 997 551 817 424
Annen kortsiktig gjeld 6641615 6 740 796
Sum kortsiktig gjeld 8 846 098 7933129
Sum gjeld 8 846 098 7933129
Sum egenkapital og gjeld 18995 883 16 436 182

Bergen, 16.04.2021
Styret i Manchester United Supporters Club Scandinavia

Bernt Hjernevik Béard Skaar Viken @yvind Stople Sivertsen
daglig leder styreleder nestleder
Finn Mauchenhauer Jan Thomas Hagen Sverre Opsal Johnsen
styremedlem styremedlem styremedlem
Madelene Stolpe Birger Nilsen
styremedlem styremedlem

 Mlandheer Unied Sapporios G seaman e




§ Norway

le Revisjon & Radgivning

Til generalforsamlingen i Manchester United Supporiers Club Scandinavia (organisasjonsnummer
870 515 812)

UAVHENGIG REVISORS BERETNING FOR ARSREGNSKAPET 2020

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Manchester United Supporters Club Scandinavia sitt arsregnskap; som viser et
overskudd pa kr 1.646.732. Arsregnskapet bestdr av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap
for regnskapséret avsluttet pr denne datoen, og noter til regnskapet, herunder et sammendrag av
viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfalgende drsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater for
regnskapsdret avsluttet per denne datoen, i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge,

Grunhlaget for konklusfonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene), Vare oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet under «Revisors appgaver og plikter ved
revisjon av regnskapety. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har
oppfylt vare pvrige etiske plikter i samsvar med disse kravene. Etter vdr oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Bvrig Informasjon
Ledelsen er ansvarlig for pvrig informasjon. @vrig informasjon bestar av arsberetningen, men
inkluderer ikke arsregnskapet og revisjonsberetningen.

Vér uttalelse om revisjonen av drsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese gvrig informasjon med det
formdl & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom @vrig informasjon og
drsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi hadde konkludert med at den gvrige informasjonen
inneholder vesentlig feilinformasjon, er vi palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s8
henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for regnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide drsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsd ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig
for & kunne utarbeide et regnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, hverken som falge
av misligheter eller utilsiktede feil,

f - Lars Hilles gate 19 Organisasjonsnummer 963 707 169 - MVA TIf, -+47 55 55 00 30

i+ 5008 Bergen www.lidrevigjon,no post@lidrevigjon.no

STATSAUTORISERT REVISOR - MEDLEM AV DEN NORSKE REVISORFORENING
ARF ~ AUTORISERT REGNSKAPSFORER




Lid

Ved utarbeidelsen av regnskapet m4 ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og p4
tilbarlig mate opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift
skal legges til grunn for regnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av regnskapet

Malet med revisjonen er & oppn betryggende sikkerhat for at regnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, hverken som falge av misligheter eller utilsiktede feil,
og & avgi en revisjonsberetning som gir uttrykk for vér mening. Betryggende sikkerhet eren
hoy grad av sikkerhet, men ingen garanti, for at en revisjon utfgrt i samsvar med lov,
forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig
feilinformasjon som eksisterer, Feilinformasjon kan oppstd som falge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet
med rimelighet kan forventes & pavirke gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert

pd regnskapet.

som del av en revisjon 1 samsvar med lov, forskrift 0g god revisjonsskikk i Norge, herunder
ISA-ene, utpver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele
revisjonen, I tillegg:

- identifiserer og ansldr vi risikoen for vesentlig feilinformasjon § regnskapet, enten
det skyldes misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer 0g gjennomfgrer
revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter revisjorishevis som er
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at
vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn
for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere
samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, feilpresentasjoner eller overstyring av
intern kontroll
- opparbeider vi oss en forstdelse av den interne kontroll som er relevant for
revisjonen, for § utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter
omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om effektiviteten av
selskapets interne kontroll
- evaluerer vi hensiktsmessigheten av de anvendte regnskapsprinsippene, og
rimeligheten av regnskapsestimater og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet ay
ledelsen
- konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-
forutsetningen ved avleggelsen ay regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis,
og hivorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som
kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift, Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi 1
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pd tilleggsopplysningene i
regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi
modifiserer var konklusjon om drsregnskapet og rsberetningen. Vére konklusjoner er
basert pd revisjonshevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen,
Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet ikke
fortsetter driften.

- evaluerer vi regnskapets totale presentasjon, struktur og innhold, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt regnskapet representerer de underliggende
transaksjonene og hendelsene ps en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til
hvitken tid revisjonsarbeidet skal utfares. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av
betydning som vi har avdekket i lepet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av
betydning i den interne kontrollen.
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Uttalelse om gvrige lovmiessige krav

Konklusfon om drsberetningen

Basert pd vér revisjon av rsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
drsheretningen om drsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med
arstegnskapet og 1 samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pd vér revisjon av rsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har
funnet nedvendig 1 henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk
finansiell informasjons, mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordenttig og
oversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets regriskapsopplysninger i samsvar med
lov og god bokfaringsskikk i Norge.

Bergen, 16. april 2021
Lid Revisjon & Radgivning

Sveinung Lid
statsautorisert revisor




Manchester United Supporters Club

Scandinavia

Noter til arsregnskapet for 2020

Note 1
Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk i Norge for smé
foretak, og forutsetter fortsatt drift,

Inntekter
Inntektene er resultatfort ndr de er opptjent, det vil si pa leveringstidspunktet. Eventuelle
rabatter er trukket fra.

Klassifisering

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk samt fordringer med forfall senere enn ett 4r fra
regnskapsdrets utlap er oppfert som anleggsmidler. Bvrige eiendeler er klassifisert som
omlgpsmidler, vurdert til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Gjeld som forfaller til
betaling senere enn ett &r etter balansedagen er klassifisert som langsiktig gjeld. @vrig gjeld er
klassifisert som kortsiktig. Neste ars avdrag er likevel hokfart som langsiktig gjeld.

Valuta ,
Pengeposter i utenlandsk valuta er omregnet til balansedagens kurs.

Varige driftsmidler :

Varige driftsmidler er fart opp i balansen til historisk anskaffelseskost fratrukket linesere
avskrivninger basert pa en bedriftspkonomisk vurdering av driftsmidlenes pkonomiske og tekniske
levetid. Det foretas nedskrivning til virkelig verdi dersom et eventuelt verdifall ikke forventes
vaere forbigdende. Det er benyttet falgende avskrivningssatser:

Leilighet 0,0 %
Bok/programsamling 0,0 %
Maskiner og inventar 20,0 %
Datautstyr 20,0 - 33,0 %

Langsiktige plasseringer

Aksjer er klassifisert som anleggsmidler og er verdsatt til opprinnelig kostpris. Nedskrivninger er
foretatt enkeltvis dersom virkelig antatt verdi er lavere enn kostpris og dette ikke er av
forbigéende art.

Varebeholdning _
Varebeholdningen er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og antatt salgspris etter fradrag for
salgskostnader. Det er gjort fradrag for eventuell ukurans.




Manchester United Supporters Club

Scandinavia

Noter til arsregnskapet for 2020

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer et oppfert i balansen til pilydende etter fradrag for avsetning
til forventet tap. Avsetning til tap gjores pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte

fordringene,

Pensjoner

Pensjonskostnader er hokfart i samsvar med betalt premie.

Note 2

Konsern, tilknyttet selskap m.v.

Manchester United Supporters Forretnings. Fierandel/ |  Selskapets Selskapets . Bokfort verdi
Club Scandinavia har eferandeler | -kontor | stemmerett: egenkapital resultat

7 folgende selskap:

Konsernselskap:

Manchester United Supporters

Club Scandinavia Travel AS Bergen 100 % | kr  7.606.734 ‘kr -445.856 'kr  111.000

Investeringen er hokfert til kostpris.

Fordringer pd k()nsémse/skap:

Manchester United Supporters Club

Scandinavia Travel AS:

Andre kortsiktige fordringer

kr

133.411




Manchester United Supporters Club
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Noter til arsregnskapet for 2020

Note 3
Ansatte, godtgjorelser, ldn til ansatte m.v,

2020 2019
Lonnskostnader bestdr av folgende poster:
Letininger 5,945,289 5,409.525
Arbeidsgiveravgift 823.290 836.699
Pensjonskostnader 228.708 172.537
Andre lgnnskostnader 109,436 115.537
Sum lannskostnader 7.106.723 6.534.298
Gjennomsnittlig antall drsverk gjennom &ret var 10.
Godtgiorelser: Daglig leder Styret
Lann 751.156 0
Kollektiv pensjonspremie ...13.000 .0
Annen godtgjorelse 4561 0

Obligatorisk Henestepensjon

Selskapet har opprettet pensjonsordning i samsvar med lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Ordningen omfatter alle ansatte. Pensjonsforsikringen er innskuddshasert og den arlige

pensjonspremien anses som &rets pensjonskostnad.

Honorar til revisor

Kostriadsfart honorar til revisor fordeler seg pa ulike tjenester som vist nedenfor:

Lovpélagt revisjon kr 47.633
Andre attestasjonstjenester kr 0
Skatteradgivning kr 0
Andre tjenester kr 13.659
Samlet honorar kr 61,292

Belgpene inkluderer merverdiavgift uten fradragsrett.
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Note 4
Varige driftsmidler
Eiendom Driftslospre Sum
Anskaffelseskost 01.01. 1.794.422 3.938.444 5.732.867
Tilgang 112.914 1.081.162 1.194.076
Avgang 0 0 0,
Anskaffelseskost 31.12, 1,907.336 5.019.606 6.926.943
Oppskrevet fgr 01.01. 0 0 0
Akkumulerte avskrivninger pr 31.12. 20.336 3.099.607 3.119.943
Akkumulerte nedskrivninger pr 31.12, 0 146.000 146.000
Reverserte nedskrivninger  pr 31.12. 0 0 0
Balansefgrt verdi pr 31.12. 1.887.000 1.774,000 3.661.000
{\rets avskrivninger 19.914 442,162 462,076
Arets nedskrivninger 0 0 0
Note 5
Aksjer og andeler
Anleggsmidier v
Antall Pélydende Bokfart verdi Kostpris
United Shareholders 2.000 GBP 3 62.977 62.977
Note 6
Fordringer

Selskapet har kr 15.022 i fordringer som forfaller senere enn ett ir etter regnskapsérets slutt. Det
er foretatt nedskrivninger til dekning av eventuelle tap pa kundefordringer med kr 95.000.

Note 7
Bundne midler

I posten inngér bundne skattetrekksmidler med kr 292.606.




BUDSJETT 2021 - vedtatt pa styremgte desember 2020

DRIFTSINNTEKTER
Effektsalg

Effektsalg utland

Porto souvenirsalg pliktig
Porto Norden Fritt
Annonseinntekter pliktig

Medlemskontigent Norge (u/ mva sonen)
Leieinntekt Piccadilly (u/mva-sonen)
Viderefakt. Kontorkostnader (avtaler Travel)

Inntekter 24,696 000

VAREKOSTNADER

Valen Media - honorar

Kjgp foto/ redaksjonelle tjenester
Trykk, US

Brekking, US

Forbruk handelsvarer Juniorklubb
Frakt, toll og spedisjon

Forbruk handelsvarer

Emballasje

Varekostnader

Lgnnskostnader

Pakking, US

Leie lokaler

Renovasjon, vann, avigp o.l.
Lys, varme

Renhold

Kostnader Piccadilly 79
Inventar

IKT-kostnader drift
Revisjonshonorar
Regnskapshonorar

Honorar for gk. og juridisk bistand
Konsulenttjenester
Kontorrekvisita

Aviser, tidsskrifter, bgker o.l.
Mpgte, kurs, oppdatering o.l.
Telefon

Bredband

Porto

Porto, US

Porto, salg

Reisekostnader
Reklamekostnad

Danmark - salgstiltak

Sverige - salgstiltak

Premier, gaver Promo
Kontingent, fradragsberettiget
Forsikringspremie

Drifts- og vedlikeholdsavtaler
Mgtekostnader

Bank og kortgebyrer

Gebyr Teller

Abb./Gebyr NetAxept

Gebyr Klarna

Gebyr VIPPS DnB

TV-lisens/ kanalpakker

'
(v}
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o
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Andre driftskostnader :
Inntekter

Varekostnader

Lgnnskostnader

Andre driftskostnader
DRIFTSutgifter

DRIFTSRESULTAT

AVSKRIVINGER OG INVESTERINGER

Netto ordinaert resultat

11 900 000

100 000

708 000

12000

500 000

11200 000

50000

226 000

-580 000

-650 000

-533 000

-265 000

-425 000

-75 000

-8 330 000

-65 000

-10 923 000

| 24 696 000

-10 923 000
-7 549 997
-5 695 000

-24 167 996

I

-472 00

JVEDLEGE TIL SAK O .



Forslag fra styret til revisjon/endringer av vedtekter for Supporterklubben:
Fglgende endringer:

§5.1 ordet «minst» tas bort slik at det star;
«Arsmgte innkalles med 1 maneds varsel....»

Supplerende tekst til fullstendig saksliste:

Fullstendig saksliste, med arsregnskap, revisors erklaering og styrets drsbheretning skal vaere
tilgjengelig for medlemmene minst 1 uke f@r drsmgtet. Et medlem har ikke anledning til & -
mgte ved fullmektig pa arsmgtet.

§5.2 Ny tekst:
Forslag som skal behandles pa arsmgtet, m3 vaere sendt til styret senest innen 14 dager fgr

arsmgte, sammen med en naermere redegjgrelse for hva forslaget gar ut pa. P& drsmgte kan
det ikke behandles forslag som ikke er oppfd@rt pa sakslisten.

Vedtak 29.5.2021

23/20-21 Revisjon vedtekter for Supporterklubben
Fra mgte Saken dreide seg om mindre tekst justeringer.
VEDTAKET Styret innstiller drsmgte til endringer vedtatt i mgte




VEDEGG SAW NR 9.

MANCHESTER UNITED
SUPPORTERS CLUB
SCANDINAVIA

Vedtekter for Manchester United Supporters Club Scandinavia
Godkjent av arsmgtet 24.6 2021

§1. Navn og organisasjon

§1-1  Foreningens navn er Manchester United Supporters Club Scandinavia (MUSCS),
organisasjonsnummer 870515812.

§1-2  MUSCS er en selvstendig supporterklubb som er godkjent av og tilknyttet
Manchester United FC som en offisiell supporterklubb. Manchester United FC har ingen
innflytelse over driften av MUSCS og har ingen rettigheter i MUSCS sine eiendeler.

§1-3  MUSCS skal veere underlagt norsk rett og norsk verneting i tilfelle rettslig tvist knyttet til
MUSCS.

§2. Formal og virksomhet
§2-1  MUSCS er en supporterklubb for skandinaviske fans av Manchester United.

§2-2  MUSCS skal gi medlemmer en unik, synlig og relevant nzerhet til Manchester United.
Herunder skal MUSCS:

i) fremme interessen for fotballaget Manchester United de skandinaviske land

ii) fremme interessen for engelsk fotball i de skandinaviske land

iii) informere medlemmer og allmennheten om Manchester United pé& en serigs,
saklig og balansert mate

iv) utgi medlemsmagasinet "United Supporteren”

v) drive nettstedet united.no og sgrge for redaksjonell dekning pé svenske og danske

nettsteder for MUSCS.

vi) arrangere reiser og andre tiltak som er i medlemmenes interesse.

§2-3  MUSCS er en ideell organisasjon, og skal ikke arbeide for medlemmenes privat- gkonomiske
interesser.

§3. Medlemmer og ekskludering av medlemmer

§3-1  Alle som betaler medlemskontingent er medlemmer i MUSCS for ett &r fra innmeldt dato.
Dersom medlemskontingent ikke er betalt innen forfall, bortfaller medlemskapet automatisk
fra og med dagen etter forfallsdato. Et medlem kan nar som helst melde seg ut skriftlig (e-post
eller brev) til administrasjonen i MUSCS. Utmeldelse medfarer ikke rett til & fa tilbakebetalt
innbetalt kontingent. Enhver som overholder foreningens vedtekter og lovlige vedtak truffet av
styrende organer, kan opptas som medlem. Medlemskapet i foreningen er farst gyldig og skal
regnes fra den dag medlemskontingenten i MUSCS er betalt.

§3-2  Styret i MUSCS har anledning til & utnevne aeresmedlemmer.
Aresmedlemskap skal protokollferes i arsmateprotokollen.

Vedtekter Manchester United Supporters Club Scandinavia
Sist revidert og godkjent av drsmate 24.juni 2021.



§3-3  Medlemmer som gjennom sin oppfersel eller pa andre mater er til skade for MUSCS,
vesentlig overtrer disse vedtekter eller bringer MUSCS eller Manchester Uniteds navn i vanry,
kan ekskluderes. Medlem som blir ekskludert kan paklage dette til styret.

Eksklusjon kan bare vedtas av styret med 2/3 flertall av samtlige styremedlemmer. Det
ekskluderte medlem kan kreve at det farste ordineere drsmgte behandler eksklusjonssaken pa
nytt. Arsmatet kan bare omgjare et eksklusjonsvedtak fattet av Styret dersom minst 2/3 av de
fremmate medlemmer stemmer for dette.

§3-4  Utestengelse fra kommentarfeltet
Alle medlemmer har gjennom sitt medlemskap mulighet til & kommentere pé var nettside og
pa vare kanaler i sosiale medier. Ansvarlig redaktgr har overordnet ansvar for at medlemmer
forholder seg til enhver tid til regler for kommentarfeltet. Om reglene ikke overholdes og
mediemmer blir suspendert eller ekskludert for en gitt periode eller for alltid vil ikke medfere
rett til refusjon av innbetalt kontingent.

§4. Kontingent

84-1  Kontingenten fastsettes av arsmgte og betales forskuddsvis for 1 &r.

§5. Arsmatet

§ 5-1  Foreningens hayeste myndighet er arsmgtet som holdes innen utgangen av juni méaned hvert
ar. Arsmgtet innkalles med 1 méneds varsel med informasjon p& www.united.no, www.muss.se
og www.manutd.dk .
Fullstendig saksliste, med arsregnskap, revisors erkleering og styrets arsberetning skal veere
tilgjengelig for medlemmene minst 1 uke fgr arsmgtet. Et medlem har ikke anledning til &
mgte ved fullmektig pa arsmgtet.

§ 5-2  Forslag som skal behandles pa arsmgtet, ma veere sendt til styret senest innen 14 dager for
arsmate, ssmmen med en neermere redegjgrelse for hva forslaget gér ut pa. P4 arsmgte kan
det ikke behandles forslag som ikke er oppfert pa sakslisten.

§5-3  Arsmatet ledes av styrets leder, nestleder eller det styremedlem som har lengst ansiennitet
(i prioritert rekkefelge).

§ 5-4  Alle medlemmer har rett til & mgte pa arsmeatet s&fremt medlemmet har gitt styret skriftlig
melding senest 10 dager faor arsmate om at medlemmet gnsker & delta pa arsmatet.
Medlemmer er stemmeberettiget sédfremt vedkommende var gyldig medlem per 31.12. samme
aret som &rsmgte blir gjennomfart. Hver stemmeberettigede medlem har en stemme.,

§ 5-5  Det skal fares protokoll for alle arsmater.
§5-6 Arsmatet skal:

- Godkjenne innkallingen

- Velge person til & medundertegne protokoll sammen med megteleder
- Behandle foreningens arsberetning

- Behandle foreningens regnskap i revidert stand

~ Vedta foreningens budsjett

- Fastsette kontingent

~ Behandle innkomne forslag

Vedtekter Manchester United Supporters Club Scandinavia
Sist revidert og godkjent av drsmate 24.juni 2021.




§5-7

§5-8

~Valg av:
Leder og nestleder
Styremedlem og varamedlemmer
Revisor
Valgkomité

Referat fra arsmatet offentliggjeres pa united.no, muss.se og manutd.dk senest én méned etter
at drsmgte er avholdt eller i farste mulige utgave av medlemsbladet United-Supporteren.

Stemmegivning pé arsmate

Med mindre annet er bestemt, skal et vedtak for & veere gyldig veere truffet med alminnelig
flertall av de avgitte stemmene. Blanke stemmer skal anses som ikke avgitt. Valg foregar
skriftlig nér det foreligger mer enn ett forslag. Bare foreslétte kandidater (jfr. §6-1) kan fares
opp pé stemmeseddelen. Nar et valg foretas enkeltvis, og en kandidat ikke oppnar mer enn
halvparten av de avgitte stemmene, skal den velges som fér flest stemmer (relativt flertall).

§6. Valgkomité

§6-1

Valgkomiteen bestar av inntil 3 personer som velges av arsmatet. Det velges to nye
styremedlemmer og ett nytt varamedlem hvert ar. Hvert medlem velges for 3 4r om gangen.
Béde valgkomiteen, styret og ethvert medlem i MUSCS kan foresla kandidater til styret. Dog
ma det for kandidater som foresl&s av andre enn valgkomiteen og styret minst 3 uker fgr
drsmgtet fremlegges dokumentasjon pé at minst 10 medlemmer statter vedkommende sitt
kandidatur. Et medlem av valgkomiteen ma tilfredsstille de samme valgbarhetskriterier som for
styremedlemmer. | tilfeller hvor et medlem av valgkomiteen trekker seg fer valgperiodens
utlep velger arsmatet et nytt medlem for resten av perioden.

§7. Revisor

§7-1

MUSCSs regnskap skal revideres av en autorisert revisor.

§8. Ekstraordinaert arsmgte

§8-1  Styret kan innkalle til ekstraordinaert arsmgte. Det innkalles p& samme méte som for det
ordineere arsmgte.

§9.Styret

§9-1  MUSCS ledes av et styre, som er Supporterklubbens gverste organ mellom arsmgtene.

§9-2  Styret skal bestd av 7 medlemmer og 3 varamedlemmer som alle velges av rsmgatet. Styrets
leder og nestleder velges direkte av drsmgtet. Hvert styremediem og varamedlem velges for 3
ar. Det skal derfor velges 2 nye styremedlemmer og 1 nytt varamedlem pa det ordinaere
arsmatet hvert ar. | tilfeller hvor et styremedlem trekker seg far valgperiodens utlap velger
arsmgtet et nytt medlem for resten av perioden.

§9-3  Styret skal foreta seg det som er ngdvendig for at klubben drives pé best mulig méte for

derigjennom & fremme klubbens formél, herunder fglge opp og gjennomfare blant annet:

Vedtekter Manchester United Supporters Club Scandinavia
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§9-4
§9-5

§9-6

§9-7

- Iverksette drsmatets vedtak og bestemmelser

— Forvalte og fare kontroll med foreningens gkonomi, herunder budsjetter, regnskap og
Iznnspolitikk

- Inneha arbeidsgiveransvar for daglig leder

- Representere foreningen utad

- Supporterklubben sin virksomhet generelt

— Fastsettelse av overordnede retningslinjer for klubbens daglige virksomhet og andre
forhold som ikke er tillagt &rsmate

- Innstille pé valgkomité

Det skal fares protokoll for alle styremgater.

Styret skal ha mote sa ofte som det er ngdvendig for & kunne ivareta styrets plikter, dog skal
det avholdes minst 3 styremater per kalenderar. Innkalling til styremgter skjer med 4 ukers
skriftlig varsel. Ethvert styremedlem kan kreve at en sak behandles pa styremgte innen 2
maneder etter at slik krav ble fremsatt overfor styrets leder.

Styrets leder, nestleder eller det styremedlem som har lengst ansiennitet som styremedlem (i
prioritert rekkefglge avhengig av hvem som er til stede) er mgteleder. Det fares protokoll som
signeres av samtlige styremedlemmer som deltok p& matet.

Styret er vedtaksfert ndr mer enn halvparten av medlemmene er til stede. Vedtak fattes med
flertall av de avgitte stemmer. Ved stemmelikhet teller mgtelederens stemme dobbelt.

Ethvert styremedlem i MUSCS ma veere medlem av MUSCS og ha vaert mediem i minst 12
hele méneder forut for det arsmatet hvor vedkommende stiller som kandidat og veere over
18 ar.

Styremedlemmer har kun krav pa fglgende ytelser fra MUSCS:

i) dokumentert tapt arbeidsfortjeneste som fglge av at styremedlemmet ma ta ulgnnet fri fra
sitt ordinaere arbeid for & skjatte sitt verv som styremedlem og

ii) rimelige og dokumenterte utgifter padratt i forbindelse med utgvelse av vervet som
styremediem.

Et styremedlem ma under ingen omstendigheter utnytte sitt verv til personlig gevinst. Ett
styremedlem kan fratas sitt verv dersom vilkarene for eksklusjon av medlem er til stede. Ved
behandlingen av eksklusjonssparsmalet kan ikke vedkommende styremedlem delta.

§10. Organisering i Sverige og Danmark

§10.1

§10.2

§10.3

§10.4

Sverige og Danmark har egne opprettede arbeidsgrupper som rapporterer til daglig leder i
Supporterklubben,

De nasjonale arbeidsgruppene i Sverige og Danmark styres i henhold til eget mandat som
besluttes av styret.

Antall medlemmer i arbeidsgruppene er 5 personer i hvert land. Arbeidsgruppene konstituere
seg selv.

Styret i Supporterklubben er ansvarlig for at det gjennomfgres dpne og transparente valg av
representanter til arbeidsgruppene i Sverige og Danmark hvert kalenderar.

Vedtekter Manchester United Supporters Club Scandinavia
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§11. Administrasjon

§11-1 MUSCS administrasjon ledes av daglig leder.
Daglig leder har mgte-, tale- og forslagsrett i styret

§11-2 Daglig leders arbeidsoppgaver reguleres av instruks gitt av styret

§11-3 Daglig leder ansettes av styret

§12. Signatur
§12-1 Styrets leder og daglig leder har signaturrett hver for seg for MUSCS.

§12-2 Styret kan tildele prokura til andre personer i MUSCS.

§13. Vedtektsendringer

§13-1 Endringer i disse vedtekter kan bare foretas pé ordinzert eller ekstraordinaert arsmate, og det
kreves 3 / 4 flertall blant de fremmgtte stemmeberettigete p& drsmatet. Endringer trer i kraft
umiddelbart.

§14. Opplasning/ sammenslutning / deling / avvikling

§14-1 MUSCS kan bare opplgses av arsmgtet. Endelig vedtak om opplesning krever 9/10 flertall
blant de fremmatte pé to pafelgende arsmater med minimum fire uker mellom hvert &rsmete.
Nér det farste vedtaket om opplesning er gjort, skal medlemmene gjeres kjent med vedtaket
innen to uker gjennom en saerskilt pressemelding og pé klubbens hjemmeside. Medlemmer
skal ha mulighet til & tilby assistanse for & sikre videre drift. Samtidig som vedtak om
opplasning fattes skal arsmgatet velge et avviklingsstyre bestadende av tre personer — leder,
gkonomiansvarlig og person med juridisk kompetanse. Det er ikke et krav at medlemmene i
avviklingsstyret er medlemmer av MUSCS.

§14-2  Awviklingsstyret har alle ngdvendige fullmakter til & gjennomfare opplasning av klubben og
disponerer uinnskrenket over klubbens rettigheter og eiendeler. Avviklingsstyret realiserer
ekstraordinaere drsmgtet. Ingen medlemmer har krav pé foreningens midler eller andel av
disse. Netto disponible midler etter oppgjer for gjeld skal uinnskrenket deles ut til en veldedig
organisasjon som Manchester United samarbeider med.

§14-3  Fgr utdeling som ovenfor nevnt skal avviklingskomiteen utarbeide et avviklingsregnskap som
viser netto disponible midler. Avviklingsregnskapet skal fremlegges og godkjennes pa et siste
ekstraordinaert arsmeate.

§14-4 Sammenslutninger med andre foreninger eller deling av foreningen anses ikke som
opplasning. Vedtak om sammenslutning/ deling og ngdvendige vedtektsendringer i denne
forbindelse treffes i samsvar med bestemmelsene om vedtektsendring.
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