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1) Godkjenne innkalling

2) Velge personer til 8 medundertegne protokoll samt mgteleder
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1)

Godkjenning innkalling

2) Velge personer til 3 medundertegne protokoll samt mgteleder
3) Arsberetning 2016
Vedlagt
4) Revidert regnskap 2016
Vedlagt
5) Budsjett 2017
Budsjett 2017 er behandlet og vedtatt av styret.
Vedlagt
6) Valg av revisor
Manchester United Supporters Club Scandinavia har valgt Lid Revisjon og Radgivning
som revisor.
7) Styrehonorar
Styret sitt honorar for verv i supporterklubben sitt styret er satt til kr. O,-
8) Fastsette kontingent
Kontingentsatser for supporterklubben er fglgende:
Premium medlemskap kr. 299,-
Digitalt medlemskap kr. 199,-
Junior medlemskap kr. 499,-
Familie medlemskap kr. 99,-
9) Innkomne forslag
Ingen forslag
10) Valgkomiteens sin innstilling til styret, vara og valgkomite
Valgkomiteens innstilling
Leder
Bard Skaar Viken Gjenvalg, velges for 3 ar
Nestleder
@yvind Stople Sivertsen Ikke pa valg
Styremedlemmer
Marius Silseth Ikke pa valg
Jan Thomas Hagen Ikke pa valg
Sverre Opsal Johnsen Flyttes opp fra vara, velges for 2 ar
Finn Machenhauer Ikke pa valg

Birger Nilsen NY, velges for 3 ar



Varamedlemmer

Andreas Rgnningen Sandbu Valgt for 1 ar
Sven Bisgaard Sundet Ikke pa valg
Simon Sani (Sverige) NY, velges for 3 ar
Valgkomité

Simen Tgmmeraas Aasvestad
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MANCHESTER UNITED SUPPORTERS CLUB SCANDINAVIA
1. JANUAR - 31. DESEMBER 2016

Virksomhetens art:
Manchester United Supporters Club Scandinavia (MUSCS), organisasjonsnummer 870 515 812, er en
medlemsorganisasjon for Manchester United-supportere i Skandinavia.

Styret:

»

Styret har i perioden bestatt av:

Bard Skaar Viken (I

@yvind Stople Sivertsen (nestleder)

Finn Machenhauer
Jan Thomas Hagen
Andreas R. Sandbu
Marius Silseth

Erlend Eidhammer

eder)

Sverre Johnsen, Trygve Oma og Sven B. Sundet har veert varamedlemmer til styret.

Det har i perioden veaert avholdt 7 ordinaere styremgter.

Medlemsutvikling: (per 31.12.2016):
MUSCS avslutter perioden med 41 667 medlemmer.

| Norge | Danmark | sverige | Totalt (inkl. andre land)
2016 2015 2014 2016 2015 2014 2016 2015 2014 2016 2015 2014
37981 37267 35706 1818 1829 1853 1792 1256 1194 | 41667 | 40573 38 804
Administrasjonen:

Administrasjonen har hatt fglgende ansatte:

Bernt Hjgrnevik, Per Harald Larsen, Stig Ersvaer, @yvind Enger og Cathrine Kvalheim.

MUSCS har i tillegg hatt deltidshjelp i butikken og til annet forefallende arbeid pa kontoret.




Redaksjonen:

Redaksjonen bestod, som fgr, av bestod av Dag Langergd (ansvarlig redaktgr), Lars Morten Olsen
(US-redaktgr) og Steinar Madsen (50%). | tillegg har Supporterklubben en avtale med Bjarte Valen i
Valen Media om en 100% stilling tilknyttet redaksjonen. I tillegg har det veert seks frilansere innom
united.no i Igpet av aret. Supporterklubben har fortsatt ogsa en del faste spaltister knyttet til bladet.

United.no:

Vi sliter med a holde antallet sidevisninger oppe, noe som nok blant annet henger sammen med at
nettsiden i perioder er ubemannet, samt at vare beste saker fortsatt er MEDLEM+. Det rustes
imidlertid opp for a snu trenden i 2017, slik at vi har et stort hap om & snu trenden da. Likevel det
tredje beste aret i Supporterklubbens historie digitalt.

Utvikling - sidevisninger (i millioner)
2012 2013 2014 2015 2016
65,1 73,3 99,7 85,1 76,2

Utvikling — unike brukere (i millioner)
2012 2013 2014 2015 2016
2,3 2,2 3,1 2,74 2,56

United-Supporteren (US):

Medlemsbladet kom som fgr ut atte ganger i sesongen, og uten endringer i frilanskorpset etter at
nivaet der ble justert ned i 2014. Det betyr at redaksjonen bestod at redaktgr Lars Morten Olsen,
ansvarlig redaktgr Dag Langergd, samt fast ansatte Bjarte Valen og Steinar Madsen, i tillegg til
frilanser Eivind Holth. Ansvarlig redaktgr er klar pa at nivaet fortsatt er meget hgyt, men at den
stgrste utfordringen er a vaere gode nok pa bade nett og i magasin med litt mindre ressurser enn
tidligere. Samtidig er det en klar utvikling at det blir vanskeligere a fa tak i de beste
intervjuobjektene, noe som er en stor utfordring nar vi gnsker a fortsette pa det nivaet vi er pa n3,
men samtidig har faerre ressurser til 3 jobbe mot a fa de beste personene i tale. Et stort pluss: Det
legges planer som i 2017 forhapentligvis kan gjgre rammebetingelsene bedre.

Digital og teknisk utvikling

Supporterklubben har gjennom 2016 utvikle videre allerede eksisterende Igsninger. Magento lgsningen for
nettbutikk har stadig utviklet seg videre til ett godt redskap. Kombinert med ulike tekniske «plug in» gav
det oss rekord nar det gjelder omsetning i nettbutikk/butikk gjennom tidene.

Reiser til Manchester og billetter til Old Trafford

Supporterklubben og Travel har gjennomfgrt turer til kamper i Manchester som fgr.
Supporterklubben/Travel har 475 billetter tilgjengelig til kamper pa Old Trafford. Turer og billetter
utfgres av Manchester United Supporters Club Travel AS (forkortes MUSCS Travel AS). Selskapet eies i
sin helhet av supporterklubben. Jgrgen Rangnes er ansatt i fulltidsstilling som daglig leder i MUSCS
Travel AS. MUSCS Travel AS har totalt 2 personer ansatt.

Supporterklubben 35 ar 1981-2016
8 ex-spillere i Oslo helgen 26.-27.august med middag pa \

Ulleval Stadion og fullt arrangement i 14 timer pa Scotsman. ‘ )‘ ) \’\ ’(Al
Medlemssuksess definitivt og gav oss god lerdom i SUPPORTERTREFF
eventuelle framtidige prosjekter. 2016




Samarbeid med Manchester United i England

Det er gjennomfgrt ett eget spesial «kickoff» arrangement i forbindelse med markering av museet sitt
30 ars jubileum og vart 35 ars jubileum. Dette var f@rste gangen MUTV sendte live fra Old Trafford pa
ett slikt type arrangement.

Andre media dekninger i England dette aret
Supporterklubben sitt jubileum er omtalt i kampprogrammet «UnitedReview».
Supporterklubben er omtalt i InsideUnited sitt ene hgstnummer fra Supportertreffet i Oslo.



@konomi
Arsregnskapet for supporterklubben viser et overskudd p& xxxxxx,- norske kroner.

Etter styrets oppfatning gir arsregnskapet et korrekt bilde av MUSCS ¢konom| og resultat per
31.12.2016.

Forutsetningene for videre drift er til stede, og det avgitte arsregnskapet er satt opp med dette som
utgangspunkt. Arsregnskapet er revidert av Lid Revisjon.

Likestilling

MUSCS har per 31.12.2016 totalt 8 personer ansatt (7 menn og 1 kvinne). Bedriftens holdning er a
likebehandle kjgnnene. Styret er bevisst ubalansen i MUSCS’ organisasjon, men anser det pa
ndvaerende tidspunkt ikke ngdvendig a gjennomfgre spesielle tiltak for @ fremme likestilling.

Arbeidsmiljg

Arbeidsmiljget er etter styrets oppfatning godt. Sykefravaeret er lavt. Det er ikke skjedd skader eller
ulykker. For a styrke arbeidsmiljget ytterligere er det gjennomfgrt oppussing av butikklokale (inkludert
varmepumpe pa kontor) i Bergen.

Ytre miljg
Bedriften forurenser ikke det ytre miljg i nevneverdig grad. Bedriften har ikke gjennomfgrt tiltak for a

redusere pavirkning pa det ytre miljg.

Bergen, XX.XX.XXXX



Bergen, 31. mai 2017

2% s

Bard Skaar Viken
Styreleder
Pyvi : Marius Silseth Andreas R. Sandbu
Nestleder Styremedlem Styremedlem
Finn Machenhauer larf Thomas Ha, Erlend Eidhammer

Styremedlem S tyremed|, Styremedlem



i\rsregnskap

Manchester United Supporters Club
Scandinavia

Lid Revisjon & Radgivning
Lars Hilles gate 19
5008 BERGEN




Resultatregnskap

Manchester United Supporters Club Scandinavia

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2016 2015
Salgsinntekt 25331 101 25278437
Annen driftsinntekt 277 746 182710
Sum driftsinntekter 25 608 847 25 461 147
Varekostnad 10521912 11 959 382
Lennskostnad 3 5636 791 5388932
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 330 164 224 328
Annen driftskostnad 3 7 473 829 5691 126
Sum driftskostnader 23 962 697 23263 768
Driftsresultat 1646 150 2197 379
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fra foretak i samme konsern 63 877 5375
Annen finansinntekt 51151 174 114
Annen finanskostnad 163 567 21510
Resultat av finansposter -48 540 157 979
Ordinzrt resultat for skattekostnad 1597610 2355359
Ordineert resultat 1597 610 2 355 359
Arsresultat 1597 610 2 355359
Overforinger

Auvsatt til annen egenkapital 1597 610 2355359
Sum overferinger 1597610 2 355 359
Manchester United Supporters Club Scandinavia Side 1




Balanse

Manchester United Supporters Club Scandinavia

Eiendeler Note 2016 2015
Anleggsmidler

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 4 1 794 000 1 794 000
Driftslesere, inventar o.a. utstyr 4 951 000 942 000
Sum varige driftsmidler 2 745 000 2736 000
Finansielle driftsmidler

Investeringer i datterselskap 2 111 000 111 000
Investeringer i aksjer og andeler 5 62 977 62 977
Andre langsiktige fordringer 6 13 139 9 565
Sum finansielle anleggsmidler 187 116 183 542
Sum anleggsmidler 2932116 2919 542
Omlepsmidler

Lager av varer og annen beholdning 1 344 000 1 597 000
Fordringer

Kundefordringer 6 1356 159 871274
Andre kortsiktige fordringer 2,6 238 183 . 241 800
Sum fordringer 1594 342 1113073
Bankinnskudd, kontanter o.1. 7 11 697 628 9970 156
Sum omlepsmidler 14 635970 12 680 229
Sum eiendeler 17 568 086 15 599 771
Manchester United Supporters Club Scandinavia Side 1




Balanse

Manchester United Supporters Club Scandinavia

Egenkapital og gjeld Note 2016 2015
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 9 801 795 8204 185
Sum opptjent egenkapital 9 801 795 8204 185
Sum egenkapital 9 801 795 8204 185
Gjeld

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 872 980 610 606
Skattetrekk og andre trekk 197 323 694 989
Annen kortsiktig gjeld 6 095 988 6 089 990
Sum kortsiktig gjeld 7766 291 7 395 586
Sum gjeld 7766 291 7 395 586
Sum egenkapital og gjeld 17 568 086 15599 771

e W

Bérit Hjgrnevik Bérd Skaar Viken @yvind Stople Sivertsen
daglig leder styreleder nestleder
Idar Marius Silseth Andreas Reonniagen Sandbu Finn Mauchenhauer
styremedlem styremedlem styremedlem

Erlend Eidhammer
styremedlem

Manchester United Supporters Club Scandinavia Side 2




Manchester United Supporters Club

Scandinavia

Noter til drsregnskapet for 2016

Note 1
Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk i Norge for sma
foretak, og forutsetter fortsatt drift.

Inntekter
Inntektene er resultatfart nar de er opptjent, det vil si pa leveringstidspunktet. Eventuelle
rabatter er trukket fra.

Klassifisering

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk samt fordringer med forfall senere enn ett ar fra
regnskapsdrets utlap er oppfart som anleggsmidler. @vrige eiendeler er klassifisert som
omlgpsmidler, vurdert til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Gjeld som forfaller til
betaling senere enn ett ar etter balansedagen er klassifisert som langsiktig gjeld. Pvrig gjeld er
klassifisert som kortsiktig. Neste ars avdrag er likevel bokfart som langsiktig gjeld.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er omregnet til balansedagens kurs.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler er fgrt opp i balansen til historisk anskaffelseskost fratrukket lineare
avskrivninger basert pd en bedriftsokonomisk vurdering av driftsmidlenes skonomiske og tekniske
levetid. Det foretas nedskrivning til virkelig verdi dersom et eventuelt verdifall ikke forventes &
veere forbigdende. Det er benyttet folgende avskrivningssatser:

o Leilighet 0,0 %
e Maskiner og inventar 20,0 %
e Datautstyr 20,0-33,0%

Langsiktige plasseringer

Aksjer er klassifisert som anleggsmidler og er verdsatt til opprinnelig kostpris. Nedskrivninger er
foretatt enkeltvis dersom virkelig antatt verdi er lavere enn kostpris og dette ikke er av
forbigéende art.

Varebeholdning
Varebeholdningen er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og antatt salgspris etter fradrag for
salgskostnader. Det er gjort fradrag for eventuell ukurans.



Manchester United Supporters Club

Scandinavia

Noter til arsregnskapet for 2016

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning
til forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte
fordringene.

Pensjoner
Pensjonskostnader er bokfert i samsvar med betalt premie.

Note 2
Konsern, tilknyttet selskap m.v.

Manchester United Supporters forretnings Eierandel/  Selskapets Selskapets  Bokfort verdi
Club Scandinavia har eierandeler  -kontor  stemmerett egenkapital resultat
1 folgende selskaper:

Konsernselskaper:

Manchester United Supporters
Club Scandinavia Travel AS Bergen 100 % kr 5.570.009 kr 1.977.873 kr  111.000

Investeringene er bokfart til kostpris.
Fordringer pa konsernselskaper:
Konsernselskaper:

Manchester United Supporters Club
Scandinavia Travel AS:

Kundefordring kr 471.220
Leverandprgjeld kr 18.798
Kortsiktig gjeld kr 78.103




Manchester United Supporters Club

Scandinavia

Noter til drsregnskapet for 2016

Note 3
Ansatte, godtgjorelser, lan til ansatte m.v.

2016 2015
Lonnskostnader bestdr av folgende poster:
Lanninger 4.694.714 4.499.340
Arbeidsgiveravgift 677.842 664.129
Pensjonskostnader 137.040 137.183
Andre lgnnskostnader 127.195 88.280
Sum lgnnskostnader 5.636.791 5.388.932
Gjennomsnittlig antall arsverk gjennom &ret var 8.
Godtgjorelser: Daglig leder Styret
Lgnn 706.505 0
Kollektiv pensjonspremie 12.000 ‘ 0
Annen godtgjerelse 420 0

Obligatorisk tjenestepensjon

Selskapet har opprettet pensjonsordning i samsvar med lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Ordningen omfatter alle ansatte. Pensjonsforsikringen er innskuddsbasert og den arlige
pensjonspremien anses som drets pensjonskostnad.

Honorar til revisor
Kostnadsfgrt honorar til revisor fordeler seg pa ulike tjenester som vist nedenfor:

Lovpalagt revisjon kr 46.160
Andre attestasjonstjenester kr 0
Skatterddgivning kr 0
Andre tjenester kr 15.819
Samlet honorar kr _61.979

Belgpene inkluderer merverdiavgift uten fradragsrett.



Manchester United Supporters Club

Scandinavia

Noter til drsregnskapet for 2016

Note 4
Varige driftsmidler

Eiendom Driftslosore Sum

Anskaffelseskost 01.01. 1.794.422 1.810.599 3.605.021
Tilgang 0 339.164 339.164
Avgang 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12. 1.794.422 2.149.,763 3.944.,185
Oppskrevet for 01.01. 0 0 0
Akkumulerte avskrivninger pr 31.12. 422 1.198.763 1.199.185
Akkumulerte nedskrivninger pr 31.12. 0 0 0
Reverserte nedskrivninger  pr 31.12. 0 0 0
Balansefgrt verdi pr 31.12. 1.794.000 951.000 2.745.000
Arets avskrivninger 0 330.164 330.164
Note 5
Aksjer og andeler

Anleggsmidler

Antall Pilydende Bokfart verdi Kostpris

United Shareholders 2.000 GBP 3 62.977 62.977

Note 6

Fordringer

Selskapet har kr 13.139 i fordringer som forfaller senere enn ett ir etter regnskapsdrets slutt. Det
er ikke funnet ngdvendig med nedskrivninger til dekning av eventuelle tap.

Note 7
Bundne midler

I posten inngdr bundne skattetrekksmidler med kr 343.457.



' 1
Lid Revisjon & Radgivning

Til generalforsamlingen i Manchester United Supporters Club Scandinavia (organisasjonsnummer
870 515 812)

UAVHENGIG REVISORS BERETNING FOR ARSREGNSKAPET 2016

Uttalelse om revisjonen av drsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Manchester United Supporters Club Scandinavia sitt arsregnskap, som viser et
overskudd pé kr 1.597.610. Arsregnskapet bestdr av balanse per 31. desember 2016, resultatregnskap
for regnskapsaret avsluttet pr denne datoen, og noter til regnskapet, herunder et sammendrag av
viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfalgende drsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2016, og av dets resultater for
regnskapsdret avsluttet per denne datoen, i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Grunnlaget for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet under «Revisors oppgaver og plikter ved
revisjon av regnskapet». Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har
oppfylt vdre pvrige etiske plikter i samsvar med disse kravene. Etter vir oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Bvrig Informasjon
Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon bestar av arsberetningen, men
inkluderer ikke arsregnskapet og revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, 0g vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det var oppgave 4 lese gvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi hadde konkludert med at den gvrige informasjonen
inneholder vesentlig feilinformasjon, er vi palagt & rapportere det. Vi har ingenting d rapportere i sd
henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for regnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig
for @ kunne utarbeide et regnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, hverken som falge
av misligheter eller utilsiktede feil.

Lars Hilles gate 19 Organisasjonsnummer 963 707 169 - MVA TIf. +47 55 55 00 30
5008 Bergen www.lidrevisjon.no Fax +47 55 55 00 41
Norway post@lidrevisjon.no

PEGISIHTRET RUVISJONSFINALA - MEDLLM AV DE™ NORSKE ReVISORFORENING
ART - AUTORIZERT REGNSKAPSFOURER



Ved utarbeidelsen av regnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og pa
tilbgrlig méte opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift
skal legges til grunn for regnskapet sd lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av regnskapet
Malet med revisjonen er & oppna betryggende sikkerhet for at regnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, hverken som falge av misligheter eller utilsiktede feil,
0g a avgi en revisjonsberetning som gir uttrykk for var mening. Betryggende sikkerhet er en
hay grad av sikkerhet, men ingen garanti, for at en revisjon utfgrt i samsvar med lov,
forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig
feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet
med rimelighet kan forventes & pavirke skonomiske beslutninger som brukerne foretar basert
pa regnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
ISA-ene, utpver vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele
revisjonen. I tillegg:

- identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten
det skyldes misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer
revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at
vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er heyere enn
for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebare
samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, feilpresentasjoner eller overstyring av
intern kontroll
- opparbeider vi oss en forstielse av den interne kontroll som er relevant for
revisjonen, for & utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter
omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om effektiviteten av
selskapets interne kontroll
- evaluerer vi hensiktsmessigheten av de anvendte regnskapsprinsippene, og
rimeligheten av regnskapsestimater og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av
ledelsen
- konkluderer vi pd hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-
forutsetningen ved avleggelsen av regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis,
og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som
kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i
regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi
modifiserer var konklusjon om &rsregnskapet og arsberetningen. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen.
Etterfolgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet ikke
fortsetter driften.

- evaluerer vi regnskapets totale presentasjon, struktur og innhold, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt regnskapet representerer de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en méte som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til
hvilken tid revisjonsarbeidet skal utfares. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av
betydning som vi har avdekket i lgpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av
betydning i den interne kontrollen.



Uttalelse om gvrige lovmessige krav

Konklusjon om drsberetningen

Basert pa var revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
drsberetningen om drsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med
arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pd var revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har
funnet ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk
finansiell informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sarge for ordentlig og
oversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med
lov og god bokfaringsskikk i Norge.

Bergen, 31. mai 2017
Lid Revisjon & Radgivning

Sveinung Lid
registrert revisor / ARF



BUDSJETT 2017 (etter styremote 12.12.16)

KONTO |BESKRIVELSE PA KONTO Budsjett 2015 | Budsjett 2016 | Rev.bud 2016 | BUDSJETT 2017
3000 |(Effektsalg - innland - pliktig 7 800 000 8500000/ 10750 000 10 500 000
3001 Effektsalg - utland - avg. Fritt 200 000 200 000 250 000 200 000
3010 (Informasjonstelefon
3015 |Annonseinntekter - pliktig (+konto 3115) 500 000 1000 000 2000 000 1 600 000
3016 [Annonseinntekter - TRAVEL 1000 000 700 000 700 000 850 000
3115  |Annonseinntekter - avg.fritt (se 3015)

3042 |Porto - souvenir - pliktig 700 000 756 000 825 000 750 000
3103 |Medlemskontingent u/mva
3106 |Medlemskontingent - juniorklubb u/mva
3108 [Livstidsmedlemskap
311 Medlemskontingent Digital Norge av.fritt T oa o 0o 8 Lo 000 9700 000
3112 [Medlemskontingent Digital Norge - pliktig
3113  [Medlemskontingent Digital u/Norge - av.fritt
3131 |Abonnement - avg.fritt
3136  |Abonnement Jrklkubb fritt
3147 Porto - Norden - avg,fritt 50 000 50 000 50 000 50 000
Innteker Supportertreff 171 000
3600 |Husleie - Leilighet Manchester TRAVEL 120 000 132 000 132000 132 000
3700 |[Provisjonsinntekter 80 000 80 000 120 000 80 000
NY Finansinntekter 200 000
3920 |Inntekt av utleie personell - TRAVEL 204 000 138 000 138 000 340 000
3925 |Viderefakturerte kostnader TRAVEL 60 000 249 000 249 000 452 000
3 DRIFT OG SALGSINNTEKTER 19614000| 21305000( 24 885000 24 654 000
4019 Kjop av red.tjenste VALEN MEDIA -855 000 -510 000 -525 000 -525 000
4020 |Kjop redaksjonelle tjenester ligger i 4020 -640 000 -640 000 -600 000
4030 Trykk US -720 000 -680 000 -680 000 -650 000
4033 |Brekking US -241 000 -242 000 -242 000 -242 000
4035 Medlemskort - alle -125 000 -50 000 -30 000 -30 000
4036 |Kostnader Juniorklubb -398 000 -380 000 -380 000 -300 000
4060 (Frakt, toll og spedisjon -70 000 -70 000 -70 000 -70 000
4390 |Forbruk handelsvarer -5200000{ -5872000 -7 700 000 -7 350 000
4400 Emballasje -70 000 -70 000 -95 000 -70 000
4 VAREKOSTNADER -7679000| -8514000[ -10362000 -9 837 000
5000 |[Fastlenn -4 998 000 -4 622 000
5 LONNSKOSTNADER -4998000f -5143000[ -5350 000 -6 693 000
6010 |Avskrivning maskiner/inventar/program/utvikling -250 000 -550 000 -400 000 -550 000
6125 Pakking US -230 000 -150 000 -150 000 -150 000
6300 Leie lokale -200 000 -250 000 -250 000 -250 000
6320 [Renovasjon -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
6340 Lys, varme -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
6360 |Renhold -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
6391 Kostnader, Piccadilly 79 - Manchester -60 000 -70 000 -90 000 -70 000
6410 |Leie inventar -20 000 -20 000 -20 000
6420 |Leie datasystemer -20 000
6510 Inventar -15 000 -15000 -70 000 -15 000
6541 IKT-kostnader -50 000 -75 000 -75 000 -75 000
6542 Teknisk UTVIKLING nettplattformer -200 000 -100 000 -200 000 -100 000
6700 |[Revisjonshonorar -80 000 -80 000 -80 000 -80 000
6710 [Regnskapshonorar -400 000 -450 000 -450 000 -400 000
6720 [Honorar juridisk bistand -5 000 -5 000 -30 000
6795 |Konsulenttjenester
6800 |Kontorrekvisita -20 000 -15 000 -35 000 -15 000
6840 |Abonnement avis/tidsskrifter m.m. -100 000 -25 000 -10 000 -25 000




6860 Opplaring- kompetansemidler -15 000 -10 000 0 -10 000
6900 Telefon -150 000 -110 000 -90 000 -45 000
6910 (Bredband -75 000 -60 000 -60 000 -60 000
6940 Porto -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
6941 Porto US -1 405 000 -1 150 000 -1 150 000 -1 075 000
6946 |Porto salg -500 000 -560 000 -770 000 -735 000
7040 |Forsikring -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
7100 |Bilgjodtgjerelse - oppg.pliktig -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
7140  |Reisekostnader - ikke oppg.pliktig
7142  |Reisekostnader - ikke oppg.pliktig
7150 |Diettkostnad - opp.pliktig -375 000 -375 000 -375 000 -425 000
7160 |Diettkostnad - ikke oppg.pliktig
7163  |Parkering
7320 |Reklamekostnader -200 000 -450 000 -700 000 -500 000
7321 Danmark -60 000 -75 000 -75 000 -75 000
7322 |Egne arrangement -100 000 -100 000 -850 000 -225 000
7323 Sverige -40 000 -75 000 -75 000 -75 000
7350 |Representasjon - fradragsberettiget -5 000 -5 000 -5 000 -10 000
7360 [Representasjon - ikke fradragsberettiget -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
7380 |Premier -15 000 -25 000
7390 |Anne salgskostnad
7400 |(Kontingent -15 000 -15 000 -25 000 -15 000
7430 |Gaver -5 000 -40 000 -40 000 -40 000
7500 |Forsikringspremie -10 000 -20 000 -10 000
7650 |Drift- og vedlikeholdsavtaler -467 000 -650 000 -800 000 -700 000
7710  |Styre- og arsmatekostnader -80 000 -80 000 -80 000 -80 000
7770 |Bank og kortgebyr -60 000 -60 000 -90 000 -65 000
7771 Gebyr Teller -160 000 -200 000 -250 000 -225 000
7772  |Abb./gebtr NetAxept -23 000 -23 000 -35 000 -27 000
7773 Gebyr Klarna -80 000 -80 000 -80 000 -80 000
7774  |Differanse oppgjer butikk
7776 Gebyr Vipps -20 000
7790 |Andre kostnader -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Tap pa fordringer -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Nedskrivning varelager -250 000 -250 000 -250 000 -250 000
7831 TV lisens og kanaler -75 000 -35 000 -35 000
60g7 |ANDRE DRIFTSKOSTNADER -6180000| -6768000/ -8 215000 -7 117 000
INNTEKTER 19 614 000 21 305000 24 885 000 24 654 000
VAREKOSTNADER -7679000{ -8514000( -10362000 -9 837 000
LONN -4 998 000 -5 143 000 -5 350 000 -6 693 000
ANDRE DRIFTSKOSTNADER -6 180 000 -6 768 000 -8 215000 -7 117 000
-18 857000 -20425000{ -23 927 000 -23 647 000
RESULTAT 757 000 880 000 958 000 1007 000

OVERSKUDD




