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ARSBERETNING FOR
MANCHESTER UNITED SUPPORTERS CLUB SCANDINAVIA
1. JANUAR - 31. DESEMBER 2013

Virksomhetens art:
Manchester United Supporters Club Scandinavia (MUSCS), organisasjonsnummer 870515 812, er en
medlemsorganisasjon for Manchester United-supportere i Skandinavia.

Styret:
Styret har i perioden bestatt av:

- Bard Skaar Viken (leder )

- Ole Petter Pedersen (nestleder)
- Finn Machenhauer

- Martin Jgndahl

- Bernt Hjgrnevik

- Marius Silseth

- @yvind Stople Sivertsen

Kjetil Hagen, Simen Aasvestad, Erik Dokszeter (til 28. mai,) Andreas Rgnningen Sandbu (fra 28. mai)
har vaert varamedlemmer til styret.

Det har i perioden veert avholdt fem styremgter.

Medlemsutvikling:
MUSCS avslutter perioden med 39 646 medlemmer.

Dette er en nedgang pa 2445 medlemmer (-5,5 %) fra 31.12.2012.
Fordelt pd land viser medlemsutviklingen fplgende:

- Norge 35 963 medlemmer: Nedgang pd 1 987 medlemmer

- Danmark (inkl. Feergyene) 2 153 medlemmer: Nedgang pa 243 medlemmer
- Sverige 1475 medlemmer: Nedgang pa 240 medlemmer.

- @vrige land har 55 medlemmer.

Norge Danmark Sverige Totalt (inkl. andre land)

2013 | 2012 | 2011 | 2013 | 2012 | 2011 | 2013 | 2012 | 2011 | 2012 | 2012 | 2011

35.963 | 37.950 | 38.229 | 2.153 | 2.396 | 2.571 | 1.475 | 1.715 | 1.706 | 39.646 | 42.091 42.572




Administrasjonen:

Administrasjonen har hatt fglgende fulltidsansatte: Per Harald Larsen (daglig leder), Stig Ersveer,
Erling Ola Fykse, @yvind Enger, Sveinung Sandvik (fra 20. juni), Jgrgen Rangnes (frem til 01.08.2013)
og Ken Hakegard Sistnevnte er ansatt i 2-arige prosjektstillinger.

MUSCS har i tillegg hatt deltidshjelp i butikken og til annet forefallende arbeid p& kontoret.

Redaksjonen:

Det var ingen endringer i antall fulltidsansatte, noe som betyr at Dag Langergd (ansvarlig redaktgr),
Lars Morten Olsen (US-redaktgr) og Steinar Madsen fortsatt er de faste ansatte i redaksjonen.
MUSCS har en avtale med Bjarte Valen hos Valen Media pa en 100% stilling knytt til redaksjonen.

US-redaksjonen (medlemsbladet United-Supporteren) har i tillegg hatt totalt atte frilansere innom i
Igpet av dret. Nett-redaksjonen har bestatt av seks personer som deler pa 4 dekke kveldsvaktene pa
ukedagene og helgevaktene. | tillegg har vi hatt faste spaltister pa nett/blad.

United.no:
2013 ble et spennende ar for nettsiden. Nye united.no, som er bygget opp fra bunnen og redesignet
juni 2012 og tilbakemeldingene var veldig positive.

Utvikling i sidevisninger:

2011: 59 millioner 2012: 65,1 mill. 2013: 73,3 millioner
Utvikling i unike brukere:
2011: 2,48 mill. 2012: 2,34 mill. 2013: 2,24 millioner

United-Supporteren (US):
Medlemsbladet ble ogsa karet til «Arets beste medlemsblad 2012/13» av Supporterunionen.

Medlemsbladet kom som fgr ut dtte ganger i sesongen. | tillegg ble det gitt ut temahefte i forbindelse
med Sir Alex Fergusons avgang og ansettelsen av David Moyes. Sesongkalender fulgte ogsa med i
sesongens fgrste US etter sommeren.

Lars Morten Olsen er redaktgr for US, men det har veert visse endringer i frilanser-korpset.

I tillegg ble det, etter styrets henstilling, iverksatt et praveprosjekt for & fa noen flere svenske og
danske sider inn i bladet, og en medarbeider fra hvert land er knyttet til redaksjonen. Dette skal
evalueres sommeren 2014.

Digital satsing

I lppet av 2013 har MUSCS delvis ferdigstilt det store digitale utviklingsprosjektet som ble igangsatt i
2012. Sentrale leveranser er nytt design pa united.no, ny publiseringslgsning for united.no, ny
nettbutikk og ny medlemsdatabase.

Reiser til Manchester og billetter til Old Trafford

Supporterklubben har gjennomfgrt turer til samtlige hjemmekamper i Premier League og Champions
League. Sommeren 2013 opprettet supporterklubben reiseselskapet Manchester United Supporters
Club Travel AS (forkortes MUSCS Travel AS). Selskapet eies i sin helhet av supporterklubben. Jgrgen
Rangnes ble per 01.08.2013 ansatt i fulltidsstilling som daglig leder i MUSCS Travel AS.



Opprettelsen av reiseselskapet innebeerer at supporterklubben har avsluttet samarbeidet med Indre

@stfold Reisebyrd om fellesturer til Manchester.
Styret i MUSCS vil rette en stor takk til I@R for et sveert godt samarbeid gjennom mange ar.
@vrig informasjon om reisevirksomheten til supporterklubben finnes i drsberetningen til MUSCS

Travel AS.

Pkonomi
Arsregnskapet for supporterklubben viser et overskudd pa 639.583 norske kroner.

Etter styrets oppfatning gir arsregnskapet et korrekt bilde av MUSCS gkonomi og resultat per
31.12.2013.

Forutsetningene for videre drift er til stede, og det avgitte arsregnskapet er satt opp med dette som
utgangspunkt. Arsregnskapet er revidert av Lid Revisjon.

Likestilling

MUSCS har per 31.12.2013 totalt 9 fulltidsansatte (inkl. prosjektstillinger), alle menn. Bedriftens
holdning er & likebehandle kjgnnene. Styret er bevisst ubalansen i MUSCS’ organisasjon, men anser
det pa ndvaerende tidspunkt ikke ngdvendig & gjennomfare spesielle tiltak for & fremme likestilling.

Arbeidsmiljg

Arbeidsmiljget er etter styrets oppfatning godt. Sykefravaeret er lavt. Det er ikke skjedd skader eller
ulykker. For & styrke arbeidsmiljget ytterligere har styret bevilget midler til oppgradering av
klubblokalet i Bergen.

Ytre miljp

Bedriften forurenser ikke det ytre miljg i nevneverdig grad. Bedriften har ikke gjennomfgrt tiltak for &
redusere pavirkning pa det ytre miljg.

Bergen, 25, august 2014

Bdrd Skaar Viken Ole Petter Pedersen Marius Silseth
Leder Nestleder Styremedlem
Bernt Hjgrnevik Finn Machenhauer Martin Jgndahl
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
@yvind Stople Sivertsen

Styremedlem



ﬂrsregnskap

Manchester United Supporters Club
Scandinavia

Lid Revisjon & Radgivning
Lars Hilles gate 19
5008 BERGEN



Resultatregnskap

Manchester United Supporters Club Scandinavia

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2013 2012
Salgsinntekt 27 083 905 29147016
Annen driftsinntekt 3278329 645951
Sum driftsinntekter 30 362 234 29 792 967
Varekostnad 16 752 924 17 303 281
Lennskostnad 3 6317 936 5503133
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 131354 61593
Annen driftskostnad 3 6 772 230 8 627 867
Sum driftskostnader 29 974 445 31 495 873
Driftsresultat 387 790 -1 702 906
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fra foretak i samme konsern 26175 0
Annen finansinntekt 301 553 214 510
Annen finanskostnad 75 935 210 362
Resultat av finansposter 251 793 4148
Ordingrt resultat for skattekostnad 639 583 -1 698 757
Ordinert resultat 639 583 -1 698 757
Arsresultat 639 583 -1 698 757
Overferinger

Auvsatt til annen egenkapital 639 583 0
Overfort til udekket tap 0 1 698 757
Sum overforinger 639 583 -1 698 757
Manchester United Supporters Club Scandinavia Side 1




Balanse

Manchester United Supporters Club Scandinavia

Eiendeler Note 2013 2012
Anleggsmidler

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 4 1 794 000 1 794 000
Driftslgsere, inventar o.a. utstyr 4 734 000 122 000
Sum varige driftsmidler 2 528 000 1916 000

Finansielle driftsmidler

Investeringer i datterselskap 2 111 000 0
Investeringer i aksjer og andeler 5 62 977 62 977
Fordringer 6 4531 4531
Sum finansielle anleggsmidler 178 508 67508
Sum anleggsmidler 2 706 508 1983 508
Omlepsmidler

Lager av varer og annen beholdning 2561 000 2270 500
Fordringer

Kundefordringer , 6 125 450 1274 722
Andre kortsiktige fordringer 2,6 3611474 3225363
Sum fordringer 3736 924 4 500 085
Bankinnskudd, kontanter o.1. 7 5512410 7 829 672
Sum omlepsmidler 11 810 334 14 600 257
Sum eiendeler 14 516 842 16 583 764
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Balanse

Manchester United Supporters Club Scandinavia

Egenkapital og gjeld Note
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld
Skattetrekk og andre trekk
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Ole P. Pedersen
Nestleder

Bérd Skaar Viken
Styreleder

Finn Mauchenhauer
Styremedlem

Bernt Hjernevik
Styremedlem

@yvind Stople Sivertsen
Styremedlem

2013 2012
6850 614 6211032
6 850 614 6211032
6 850 614 6211032

465 132 829 485
752416 649 207

6 448 680 8 894 040
7 666 227 10 372 733
7666 227 10 372 733
14 516 842 16 583 764

Marius Silseth
Styremedlem

Martin Jendahl
Styremedlem

Manchester United Supporters Club Scandinavia
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Manchester United Supporters Club

Scandinavia

Noter til arsregnskapet for 2013

Note 1
Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk i Norge for sma
foretak, og forutsetter fortsatt drift.

Inntekter
Inntektene er resultatfart nar de er opptjent, det vil si pé leveringstidspunktet. Eventuelle

rabatter er trukket fra.

Klassifisering

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk samt fordringer med forfall senere enn ett &r fra
regnskapsarets utlgp er oppfort som anleggsmidler. @vrige eiendeler er klassifisert som
omlgpsmidler, vurdert til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Gjeld som forfaller til
betaling senere enn ett &r etter balansedagen er klassifisert som langsiktig gjeld. @vrig gjeld er
klassifisert som kortsiktig. Neste ars avdrag er likevel bokfart som langsiktig gjeld.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er omregnet til balansedagens kurs.

Varige driftsmidler
Varige driftsmidler er fart opp i balansen til historisk anskaffelseskost fratrukket linezre

avskrivninger basert pa en bedriftsgkonomisk vurdering av driftsmidlenes skonomiske og tekniske
levetid. Det foretas nedskrivning til virkelig verdi dersom et eventuelt verdifall ikke forventes 3
vare forbigdende. Det er benyttet folgende avskrivningssatser:

o Leilighet 0,0 %
e Maskiner og inventar 20,0 %
o Datautstyr 20,0 - 25,0 %

Langsiktige plasseringer
Aksjer er klassifisert som anleggsmidler og er verdsatt til opprinnelig kostpris. Nedskrivninger er
foretatt enkeltvis dersom virkelig antatt verdi er lavere enn kostpris og dette ikke er av

forbigaende art.

Varebeholdning
Varebeholdningen er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og antatt salgspris etter fradrag for

salgskostnader. Det er gjort fradrag for eventuell ukurans.



Manchester United Supporters Club

Scandinavia

Noter til arsregnskapet for 2013

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning
til forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte

fordringene.
Pensjoner

Pensjonskostnader er bokfert i samsvar med betalt premie.

Note 2
Konsern, tilknyttet selskap m.v.

Manchester United Supporters forretnings  Fierandel/  Selskapets Selskapets . Bokfart verdi
Club Scandinavia har eferandeler = -kontor ~ stemmerett  egenkapital resultat
1 folgende selskaper: -

Konsernselskaper:

Manchester United Supporters ; :
Club Scandinavia Travel AS . Bergen 100 % kr  307.384 kr  207.384 kr  111.000

Investeringene er bokfart til kostpris.
Fordringer pd konsernselskaper:
Konsernselskaper:

Manchester United Supporters Club
Scandinavia Travel AS kr 1.250.503



Manchester United Supporters Club

Scandinavia

Noter til arsregnskapet for 2013

Note 3
Ansatte, godtgjorelser, lan til ansatte m.v.

2013 2012
Lonnskostnader bestir av falgende poster:
Lenninger 5.350.995 4.684.747
Arbeidsgiveravgift 774,758 667.011
Pensjonskostnader 99.158 49.652
Andre lgnnskostnader 93.025 101.723
Sum lgnnskostnader 6.317.936 5.503.133
Gjennomsnittlig antall rsverk gjennom daret var 11,5.
Godtgjorelser: Daglig leder Styret
Lgnn 392419 0
Kollektiv pensjonspremie ~7.000 0
Annen godtgjerelse _ 4000 0

Obligatorisk tienestepensjon

Selskapet har opprettet pensjonsordning i samsvar med lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Ordningen omfatter alle ansatte. Pensjonsforsikringen er innskuddsbasert og den drlige
pensjonspremien anses som &rets pensjonskostnad.

Honorar til revisor
Kostnadsfart honorar til revisor fordeler seg pa ulike tjenester som vist nedenfor:

Lovpalagt revisjon kr 55.456
Andre attestasjonstjenester kr 0
Skatterddgivning kr 0
Andre tjenester kr 36.309
Samlet honorar kr 91.765

Belgpene inkluderer andel merverdiavgift uten fradrag.



Manchester United Supporters Club

Scandinavia

Noter til arsregnskapet for 2013

Note 4
Varige driftsmidler

Eiendom Driftslpsgre Sum

Anskaffelseskost 01.01. 1.794.422 1.062.736 2.857.158
Tilgang 0 743.354 743.354
Avgang 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12. 1.794.422 1.806.090 3.600.512
Oppskrevet fgr 01.01. 0 0 0
Akkumulerte avskrivninger pr 31.12. 422 1.072.090 1.072.512
Akkumulerte nedskrivninger pr 31.12. 0 0 0
Reverserte nedskrivninger  pr 31.12. 0 0 0
Balansefgrt verdi pr 31.12. 1.794.000 734.000 2.528.000
Arets avskrivninger 0 131.354 131.354
Note 5
Aksjer og andeler

Anleggsmidler

Antall Pélydende Bokfgrt verdi Kostpris

United Shareholders 2.000 GBP 3 62.977 62.977
Note 6
Fordringer

Selskapet har kr 4.531 i fordringer som forfaller senere enn ett ar etter regnskapsarets slutt.
Fordringene er bokfurt til palydende, fratrukket kr 100.000 til dekning av eventuelle tap.

Note 7
Bundne midler

I posten inngar bundne skattetrekksmidler med kr 212.085.



5) Budsjett 2014
Budsjett 2014 er behandlet og vedtatt av styret.

6) Revisor godtgjgrsle
Manchester United Supporterklubb benytter Lid Revisjon og Radgivning som revisor.
Fakturering etter avtale.

7) Styrehonorar
Styrehonorar for verv i supporterklubben sitt styret er satt til kr. O,-

8) Fastsette kontingent
Kontingentsatser for supporterklubben er fglgende:

Premium medlemskap kr. 249,-
Digitalt medlemskap kr.199,-
Junior medlemskap kr. 199,-
Familie medlemskap kr. 99,-

9) Innkomne forslag

Det foreligger ingen forslag.
10) Valg

Valgkomiteen sitt forslag til nytt styre 2014/15:

Leder: Bard Skaar Viken
Nestleder: @yvind Stople Sivertsen

Styremedlemmer:

Finn Machenhauer

Marius Silseth

Ole Petter Pedersen

Andreas Rgnningen Sandbu - NY

Jan Thomas Hagen NY
Varamedlemmer:

Kjetil Hagen

Trygve Oma - NY

Erlend Eidhammer - NY

Valgkomite:
Simen Aasvestad - NY
Bjgrn Bjgrkli
Rune Opstad



